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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

^ũĎňë ¯ōƠĊƟĮĎĄĪɗ  w ňëũũëĄļĮ ĪĮŬŲōũƗĄƟňĎļɖ iëĿ ĿŬƟŲëņŲōƑëą ŵŇĮĎļĞŲɫ
ňōŭą ŲƑōũƟĎňĮë ňëũũëĄļĮ 

@ũ 9ĎëŲë ¯ëăĮëňɗ [ëŁĮňë ¾ƠŁŵĿɗ  ¯ũëĄë ŇĎŲōĊÿ µ»Dq 

!ňňë µƟĎŁÿĤɗ kōĊƗ ±² Ċō ƟëŇëŁōƑëňĮëɖ pÿĄƟĎňĮĎ ëňëŁōĤōƑĎĤō Ɵëëňɫ
ĤëƢōƑëňĮë Ɵ ĄƗģũōƑƗŇĮ ƟëŬōăëŇĮ 

qëĤĊëŁĎňë iëňĿŵňɗ àëŬŲōŬōƑëňĮĎ ŬƟŲŵĄƟňĎļ ĮňŲĎŁĮĤĎňĄļĮ ɥ!^ɦ ňë ŁĎĿɫ
ĄļëĄĪ ĤĎōĤũëƣĮ 

pŵĿëŬƟ kōĤŵŲɗ µƟŲŵĿë ļëĿō ŦũƟĎŬŲũƟĎŉ ĎĿŬŦũĎŬļĮ Į ĿũĎëŲƗƑňōŭĄĮ ɭ 
ŇëŁëũŬŲƑō ĮňŲŵĮĄƗļňĎ 

!ũŁĎŲë ¯ëŬŲĎƑŬĿëɗ qëŲĎŇëŲƗĿë Ƒ ĄĮĎňĮŵ ŁĞĿŵ 

iĎũƟƗ @ōũōƢĿōɗ µƟŲŵĄƟňë ĮňŲĎŁĮĤĎňĄļë ňë ŁĎĿĄļĮ ĮňģōũŇëŲƗĿĮ Ƒ ŬƟĿōŁĎ 
ŦōĊŬŲëƑōƑĎļ 

Ƞ 

Ȥ 

Ȧ 

ȞȠ 

Ȟȣ 

ȞȦ 

ȟȞ 

!ňĊũƟĎļ WōņōŲëɗ  ÒƗĿōũƟƗŬŲëňĮĎ ƑƗňĮĿŎƑ ĎĤƟëŇĮňŎƑ ƟĎƑňĞŲũƟňƗĄĪ - 
ňōƑë ōĊŬņōňë DĊŵĿëĄƗļňĎļ ÒëũŲōŭĄĮ @ōĊëňĎļ 

iōëňňë ¯ōƠňĮĿĮĎƑĮĄƟɗ  @ĮëĤňōƟë ļëĿō ŦōĊŬŲëƑë ĎģĎĿŲƗƑňĎļ ŦōŇōĄƗ 
ŬōĄļōŲĎũëŦĎŵŲƗĄƟňĎļ ĿĮĎũōƑëňĎļ Ċō ŵĄƟňĮë Ɵ ŦũƟĎļëƑëŇĮ ƟëăŵũƟōňĎɫ
Ĥō ƟëĄĪōƑëňĮë 

qōňĮĿë µŲëŬĮëĿɗ VĮƟƗĿë ë ĮňňĎ ŦũƟĎĊŇĮōŲƗ -  ĮňŲĎũĊƗŬĄƗŦŁĮňëũňĎ Ŧōɫ
ĊĎļŭĄĮĎ Ƒ ĎĊŵĿëĄļĮ 

9ōƢĎňë ²ōĿĮĄĿëɗ ¯ĎĊëĤōĤ ŬƟĿōŁňƗ ɭ ōĄƟĎĿĮƑëňĮë Į ƑƗƟƑëňĮë 

Ċũ @ëňŵŲë wŁĎĿŬĮëĿɗ @ōũëĊƟŲƑō ĿōňŬŲũŵĿŲƗƑĮŬŲƗĄƟňĎ Ƒ ũƟĎĄƟƗƑĮŬŲōɫ
ŭĄĮ 9!r^ 

kũƟƗŬƟŲōģ µŲëŬĮëĿɗ DÑD-rW - ŭũōĊōƑĮŬĿë Ċō ĎŇŵŁëĄļĮ Ƒ ŦũōĄĎŬĮĎ 
ĎĊŵĿëĄƗļňƗŇ 

ȟȣ 

ȟȥ 

ȠȞ 

Ƞȡ 

Ƞȥ 

ȡȞ 

!ŁĮĄļë Wŵņëɗ :ƟƗ ũƟĎĄƟƗƑĮŭĄĮĎ ňëļƑëƢňĮĎļŬƟĎ ļĎŬŲ Ċōăũō ĊƟĮĎĄĿëɝ 

@ũ DƑë lĎŬƟĄƟƗŉŬĿëɗ w ăŁĮŬĿōŭĄĮ ƟĎ Ŭōăÿ ōũëƟ ƑĮĞƟĮ Ɵ ĮňňƗŇĮ ɭ ŁĎĿĄļë 
ĎŇŦëŲĮĮ ƑĎĊņŵĤ 9ũĎňď 9ũōƑň 

¯ëƑĎņ rĮĎŇĄƟŵĿɗ Ò ŦōŬƟŵĿĮƑëňĮŵ ũŎƑňōƑëĤĮɖ µĎĿũĎŲ ĎģĎĿŲƗƑňĎĤō 
ōĊŦōĄƟƗňĿŵ 

ȡȠ 

ȡȣ 

Ȣȝ 

iëňĮňë qĎŁŁĎũɗ VōŲōĤũëƣë ŦũƟƗũōĊňĮĄƟë ŦŵňĿŲĎŇ ƑƗļŭĄĮë Ċō ũōƟƑëɫ
Ƣëŉ ĎĿōŁōĤĮĄƟňō-ŬōƟōŁōĤĮĄƟňƗĄĪ Į ëũŲƗŬŲƗĄƟňƗĄĪ 

qëũŁĎňë @ĎũŁŵĿĮĎƑĮĄƟɗ 9ĎëŲë WëĊōŇŬĿëɗ :ŵĊƟĎ ĄĪƑëŁĮĄĮĎɗ ŬƑĎĤō ňĮĎ 
ƟňëĄĮĎɗ ĄƟƗŁĮ ō ƑƗļëƟĊëĄĪ ĎĊŵĿëĄƗļňƗĄĪ ɲrëŲŵũë Į ĿŵŁŲŵũëɴ 

Ȣȟ 

ȢȤ 

ÒëũŇĮŉŬĿō-qëƟŵũŬĿĮ wŭũōĊĎĿ @ōŬĿōňëŁĎňĮë rëŵĄƟƗĄĮĎŁĮ Ƒ DŁăŁÿĤŵ 
ƑƑƑɖƑŇōĊňɖĎŁăŁëĤɖŦŁ ŬĎĿũĎŲëũĮëŲʧƑŇōĊňɖĎŁăŁëĤɖŦŁ ŲĎŁɖ ȢȢ ȣȡȠ Ȣȟ Ȣȟ 



O narracji historycznej. Jak ksztaĈtowaă umiejątnoĎă 
tworzenia narracji historycznej? 

3ÚÔÕËÁ ÎÁÒÒÁÃÊÉ 

N ŀǊǊŀŎƧŀ ǘƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ Ȋŀπ

ƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ȊŜǘƪƴťƭƛǏƳȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊȅπ

ǘŀƭƛǏƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅΦ ²ȅǇƻǿƛŜŘȋ ǘŀ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻπ

ƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ όƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎȅƧƴŀ ΧύΦ aƻȍŜ 

ǘƻ ōȅŏ ƻǇƻǿƛŜǏŏ ǳǎǘƴŀ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊȅǎǳƴƪǳΣ ƳŀǇȅ ƳȅǏƭƛ ŎȊȅ ǇƛƻǎŜƴƪƛΣ ƳƻȍŜ ǘŜȍ 

ōȅŏ ǿȅǘŀƵŎȊƻƴŀ ƭǳō ƻŘŜƎǊŀƴŀ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΦ bŀǊǊŀŎƧŀ 

ǘƻ ǎȊǘǳƪŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀΦ 

 

"ÁÄÁÎÉÁȟ ÃÚÙÌÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏÓǲÃǲ ɉÚÁ 

ÄÒ *ÁËÕÂÅÍ ,ÏÒÅÎÃÅÍȟ 57Ɋ 

¶ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊȊŀŘƪƻ 

ǳŎȊŊΣ Ƨŀƪ ŘƻōǊȊŜ ǇƛǎŀŏΦ  

¶ bƛŜŎƘťǘƴƛŜ ȊŀŘŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǇƛǎŜƳƴŜΣ ǊȊŀŘƪƻ ƻŎȊŜƪǳπ

ƧŊ ƻŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎ ǿȅπ

ƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

¶ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǳȊƴŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ƧŜŘƴƻȊŘŀƴƛƻǿŜ ƭǳō αǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘέΦ  

¶ bŀ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƳΦƛƴΦ ƪǿŜǎǝŀ ŎȊŀǎƻπ

ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀŎΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ 

ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƪŀǇƛǘǳƭǳƧŊ ƴŀ ǘȅƳ 

Ǉƻƭǳ ƛ ƴŀǳƪť ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋƻπ

ǎǘŀǿƛŀƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ bŀǎǘŀπ

ǿƛŜƴƛŜ ǘƻ ǳŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ǳŎȊƴƛƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀπ

ƴƛΣ ȍŜ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ȊŘŀǿƪƻπ

ǿƻ ƛ ƭŀƪƻƴƛŎȊƴƛŜΦ 

¶ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻ ƛƭŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀπ

ƴƛŜ ǘŜƪǎǘǳ ŘŀƧŜ ŘƻōǊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΣ ƻ ǘȅƭŜ ŎȊǘŜǊƻ- ŎȊȅ 

ƴŀǿŜǘ ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ 

ǎǘǊŀǘŊ ŎȊŀǎǳΣ ōƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ŀƴƛ 

ƴŀ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛΣ ŀƴƛ ƴŀ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŜΦ 

¶ tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜƴƛŜ 

ǎƛťΦ 

Irena Poēdziech, konsultant ds. edukacji historycznej i obywatelskiej 
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{ȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ  {ȊƪƻƱŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ  

 

LLLΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ 

мΦ YƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƽǿ ƴŀǊǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƴƛǳ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ 

нΦ tƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻƧťŎƛŀƳƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀπ
ƴƛŜ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ 

оΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǇƻǎǘŀŎƛ Ƙƛπ
ǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

пΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƛ ŘƱǳƎƛŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΥ ǇƭŀƴǳΣ ƴƻπ
ǘŀǘƪƛΣ ǊƻȊǇǊŀǿƪƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΦ 

 

LLLΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ ¦ŎȊŜƵΥ 

мΦ ǘǿƻǊȊȅ ƴŀǊǊŀŎƧť ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ 
ƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅƳΤ 

нΦ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛ ōǳŘǳƧŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧťΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 
ǊƽȍƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΤ 

оΦ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅΦ  



#Ï Ï ÔÙÍ ÍÏǲ×É ÐÏÄÓÔÁ×Á ÐÒÏÇÒÁÍÏȤ

×Á Ú ÈÉÓÔÏÒÉÉȩ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǘƻ ƧŜŘπ

ƴŀ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳŎȊȅŏ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƭŜƪŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ǿŀȍƴŀ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ ōŜȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƽǿƛŜƴƛŀ ƛ Ǉƛǎŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜƧΦ  

 

ȵ7ÐÒÁ×ËÉȱ ÄÌÁ ÍčÏÄÓÚÙÃÈ ÕÃÚÎÉÏǲ× 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊπ

ƴŜƧ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ ½ŀƴƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀŏ ǇǊŀŎŜ ŘƱǳȍǎȊŜΣ ǘǊȊŜōŀ ƴŀǳŎȊȅŏ ƛŎƘ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘǎȊȅŎƘΣ ƪƛƭƪǳȊŘŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŀƪŀǇƛǘƻπ

ǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ōŀȊȅ 

ǎƱƽǿΦ 

¶ bŀǇƛǎȊŎƛŜ р ȊŘŀƵ ƻ ȊƧŜȋŘȊƛŜ ƎƴƛŜȋƴƛŜƵǎƪƛƳ Ȋ ǿȅƪƻπ

ǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿ ǊƽȍƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿǊƻǘƽǿΥ 

¶ .ƻƭŜǎƱŀǿ /ƘǊƻōǊȅΣ ŎŜǎŀǊȊ hǧƻƴ LLLΣ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ 

мллл ǊΦΣ DƴƛŜȊƴƻΣ ŀǊŎȅōƛǎƪǳǇǎǘǿƻΣ ŘƛŀŘŜƳΣ Ȋƴŀπ

ŎȊŜƴƛŜ Χ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ǇŀǊŀŎƘ ƭǳō ǿ ǘǊƽƧƪŀŎƘΣ ǇƛǎȊŊ ƴŀ 

ŘǳȍȅŎƘ ƪŀǊǘƪŀŎƘ ƴǇΦ !пΣ !оΦ 0ǿƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǘŀǘŜƪΣ ǘŜƪǎǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǳǘǊǿŀƭŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻƧťŎƛŀΦ 5ƻōǊȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻπ

ǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ αōŀȊ ǎƱƽǿέΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŜ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǳŎȊƴƛŀπ

Ƴƛ ƳŀǇȅ ƳȅǏƭƛ ƳƻƎŊ ȊōƛŜǊŀŏ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎȅƴƻƴƛƳƛŎȊƴŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋΦ 

 

(ÅËÓÙ ɀ ÍÅÔÏÄÁ ÓÚÕËÁÎÉÁ ÐÏ×ÉäÚÁÎǲ 

ÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÙÍÉ ÐÁÒÔÉÁÍÉ 

×ÉÅÄÚÙ ɉÍÙÓǲÌÅÎÉÅ ÈÅËÓÁÇÏÎÁÌÎÅɊ 

IŜƪǎȅΣ ŎȊȅƭƛ ǎȊŜǏŎƛƻƪŊǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƪŀǊǘ ƛƴǎǇƛπ

ǊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ Řƻǿƻƭπ

ƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ ǘƻΣ ōȅ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȊŀƛƪŀ 

ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǇƭŀǎǘǊŀ ƳƛƻŘǳ Ȋ ƘŀǎƱŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǿȅōǊŀπ

ƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳΦ 

9ǘŀǇȅΥ  

мΦ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǳŎȊƴƛƻƳΦ 

нΦ tǊŀŎŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŀΥ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ Ǉƻ 

п ƘŜƪǎȅ ƛ ȊŀǇƛǎǳƧŊ ƴŀ ƴƛŎƘ ƘŀǎƱŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀƧŊ ƛƳ 

ǎƛť ǿŀȍƴŜ ǿ ǘŜƳŀŎƛŜΦ 

оΦ tǊŀŎŀ ƎǊǳǇƻǿŀΥ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻ ǿȅƪƱŀŘŀƧŊ ƘŜƪπ

ǎȅΣ ǎȊǳƪŀƧŊŎ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ Ƨŀƪ ǿȅōǊŀƴŜ ƘŀǎƱƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΦ 

bƛŜ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƘŀǎƱƻΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀǇƛǎǳπ

ƧŊ ƴŀ ƘŜƪǎŀŎƘΣ ƛƭŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎȊǳƪŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ 

пΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜΥ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƳŀǇŀ ǇƻƧťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǿƴƛƻǎƪƛ 

Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀŏΣ Ŏƻ 

ōȅƱƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ 

 

½ŀƭŜǘȅ αƳȅǏƭŜƴƛŀ ƘŜƪǎƻƎŀƭƴŜƎƻέΥ 

¶ !ƪǘȅǿƛȊǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ς ƪŀȍŘȅ ǳŎȊŜƵ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜǘǿƻπ

ǊȊȅŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ Ŏƻ ǿȅƳǳǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎπ

ǘǿƻ ǿ ƭŜƪŎƧƛΤ 

¶ wƻȊǿƛƧŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ Ƴȅπ

ǏƭŜƴƛŜΣ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴƛŜΤ 

¶ WŜǎǘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ς ŘƻōǊŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǇƻȊƛƻƳΣ ǇǊȊŜŘπ

Ƴƛƻǘ ƛ ƪŀȍŘŊ ǇŀǊǝť ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΤ 

¶ WŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ς ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ 

ƳŜǘƻŘť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƴǇΦ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 

ƳƻȍŜ ǎŀƳ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ƘŜƪǎȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ Ǉƻǎǘŀπ

ŎƛŀƳƛΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ŀ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƧŜǎǘ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƘŜƪǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ǎƛť Ȋ Ȋŀπ

ƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΦ 

 

{Ǉƻǎƽō ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Řƻ ǘŜƳŀǘǳΣ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘǳΣ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘŜƪǎǘǳΣ 

ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǘŀǘƪƛ Ȋ ŬƭƳǳΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭŀ ƛǘǇΦ  

 

п 

a
Ŝ
ǘ
ƻ
Ř
ȅ
ƪ
ŀ
 
ƴ
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ŀ
ƴ
ƛ
ŀ

 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



0ÉÅÒ×ÓÚÅ ËÒÏËÉ × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ×ÙÐÏȤ

×ÉÅÄÚÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÙÊÎÅÊ 

LƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ Řƻπ

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŀƴƎƭƻǎŀǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƳ ǘǳ Ȋŀ ŘǊ Wŀƪǳπ

ōŜƳ [ƻǊŜƴŎŜƳ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƪƱŀŘǳ ǿ {ȊƪƻƭŜ 9Řǳƪŀπ

ŎƧƛ ǇǊȊȅ ¦² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ ² ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǳƳƛŜπ

ƧťǘƴƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊƽǘƪƛŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘΣ ǳǿŀȍŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǊȊŜŎȊȅΣ ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǳŎȊƻƴŜ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ {ŎƘŜπ

Ƴŀǘ t99[ ƳƻȍŜ ǎƱǳȍȅŏ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻπ

ǏŎƛΦ bŀȊǿŀ ǘŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭƛǘŜǊ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ 

ǎƱƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳπ

ǎȊŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƛǎŜƳƴŜƧΥ 

 

0ÏÉÎÔ ɉÔÅÚÁɊ 
²ŜŘƱǳƎ ǘŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊŘŀƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǘŜȊť ς ƎƱƽǿƴŊ ƳȅǏƭ ǘŜƪǎǘǳΦ ¦ŎȊŜƵ ƴŀ 

ǿǎǘťǇƛŜ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƛ ǳȊŀπ

ǎŀŘƴƛŜƴƛŜΦ  

 

%ÖÉÄÅÎÃÅ ɉÄÏ×ÏÄÙɊ 
² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŘŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƧŀƪƛŜ ŘƻǿƻŘȅ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǳŘȊƛŜƭƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ {ŀƳƻ 

ǇǊȊȅǿƻƱŀƴƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿ όƴǇΦ ȋǊƽŘŜƱύ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ¢ǊȊŜōŀ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ŘƻǿƻŘȅ ǘŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŊ ǘŜȊťΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŜƧ 

ǇǊȊŜŎȊŊΦ 

 

%ØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ɉ×ÙÊÁÓǲÎÉÅÎÉÅɊ 
bŀǿŜǘ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅπ

ƧŀǏƴƛŜƴƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘƻǿƻŘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻπ

ǿŀƴŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘŜȊťΦ  

,ÉÎË ɉÐÏčäÃÚÅÎÉÅɊ 
½ŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƧŜŘƴƻŀƪŀǇƛǘƻǿŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀπ

ǿƛŊȊȅǿŀŏ Řƻ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǘŜȊȅ ƭǳō - ƧŜǏƭƛ ŀƪŀǇƛǘ ƧŜǎǘ ŎȊťπ

ǏŎƛŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎŀƱƻǏŎƛ όƴǇΦ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀύ - ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ǉƻπ

ƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊŀŎȅ ό[ƛƴƪύΦ 

 

3ÃÈÅÍÁÔ 0%%, 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǊȊŜōŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ǎŎƘŜƳŀǘ 

ǳŎȊƴƛƻƳ όƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƴŀ ǇǊƻǎǘȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜύΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǎŎƘŜƳŀǘ ǘǊǳŘƴȅΣ ŀƭŜ ǿȅƳŀƎŀ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ŎȊťǎǘŜƎƻΣ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ aƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ƻ ǿƛŜŘȊť ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ Řƻ ȋǊƽŘŜƱΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊƽōȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛπ

ȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ŏǿƛŎȊȅŏ ǿƎ ǘŜƎƻ Ƴƻπ

ŘŜƭǳ ǘŜȍ ǳǎǘƴƛŜΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƛǎŜƳƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜƴ ǎŎƘŜƳŀǘ 

ǳǘǊǿŀƭŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ŎȊťǎǘŜ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴƛŜΦ 

 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ 

bŀǊǊŀŎƧŀ ǘƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ŦŀƪǘǳΣ Ǉƻπ

ǎǘŀŎƛΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ȊŜǘƪƴťƭƛπ

ǏƳȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊȅǘŀƭƛǏƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅΦ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƧŊΣ ǿ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇƻǎŀȍȅŏ ǳŎȊƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻπ

ōƭŜƳƻǿȅƳΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǘŀŎƧƛΦ ¢ŜƎƻ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊǊƻōƛŏΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎ ǿ 

ƪƭŀǎƛŜ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀƭŜ ŏǿƛŎȊŊŎ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŜƪŎƧƛ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌƛƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΥ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ну ŎȊŜǊǿŎŀ 

нлнп ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀπ

р 

a
Ŝ
ǘ
ƻ
Ř
ȅ
ƪ
ŀ
 
ƴ
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ŀ
ƴ
ƛ
ŀ

 

tƻƛƴǘ όǘŜȊŀύ 
  

/ƻ ŎƘŎť ǇƻƪŀȊŀŏκǳŘƻǿƻŘƴƛŏΚ 
Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ƳƻƧŀ ǘŜȊŀΚ 
5ƻ ŎȊŜƎƻ ŎƘŎť ǇǊȊŜƪƻƴŀŏΚ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ όŘƻǿƽŘύ 
  

WŀƪƛŜ ƳŀƳ ŘƻǿƻŘȅΚ 
WŀƪƛŜ ȋǊƽŘƱŀκǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΚ 
/ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƳƻƧŜ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΚ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ όǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜύ 
  

Wŀƪ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ŘƻǿƻŘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƳƻƧŊ ǘŜȊťΚ 

[ƛƴƪκ {ǳƳƳŀǊȅ όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜκǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜύ 
  

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜκȊŀƳƪƴƛťŎƛŜΦ 
! ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΥ 
Wŀƪ ǘƻ ǎƛť ƱŊŎȊȅ Ȋ ǘȅƳΣ Ŏƻ ŎƘŎť ǿȅƪŀȊŀŏΚ 
Wŀƪ ǘƻ ǎƛť ƱŊŎȊȅ Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳ ǇǊŀŎȅΚ 
Wŀƪ ǘƻ ǎƛť ƱŊŎȊȅ Ȋ ƴŀǎǘťǇƴŊ ǊȊŜŎȊŊΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘť ǇƛǎŀŏκƳƽǿƛŏΚ 
  

rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘπ

ǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅƳΣ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀπ

ƧŊŎŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ Ǉƻƭƛπ

ŎŜŀƭƴŜƧΦ 5ȊΦ¦Φ нлнп ǇƻȊΦ ффсΦ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ну ŎȊŜǊǿŎŀ 

нлнп ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻπ

ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ LL ǎǘƻǇπ

ƴƛŀΦ 5ȊΦ¦Φ нлнп ǇƻȊΦ млмфΦ 

aŀǘŜǊƛŀƱ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘǊ Wŀƪǳōŀ [ƻǊŜƴŎŀ ǇƻŘπ

ŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ {ȊƪƻƭŜ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ¦² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

όнлнпǊΦύ 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



M ŜǘƻŘŀ {¢9a ƱŊŎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀǳƪƛ ό{ŎƛŜƴŎŜύΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ όaŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΦ   DƱƽǿπ

ƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪǊȅπ

ǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƭǳŘȊƛ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť 

Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ  

/ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ {¢9a ƧŜǎǘ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊπ

ƴƻǏŏΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƧŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǳƳƻȍƭƛπ

ǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŘȊƛŀƱŀπ

ƴƛǳΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ Ȋŀŀƴπ

ƎŀȍƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƴŀǳƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘŜƳ 

ȊŀƧťŏΦ  

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ {¢9a ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ Ǉƻπ

ǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ hōŜŎƴŜ ŎȊŀǎȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴŀǳƪŊ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΦ  tƻȊŀ ǘȅƳΣ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ  ŎŜƴƛ ǎƻōƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŘƻƭπ

ƴȅŎƘ Řƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜπ

ǎȊŀōƭƻƴƻǿȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀπ

ƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ƳŜǘƻŘȅ {¢9aΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǿȅǊŀπ

ȍŀƴƛŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴΣ ƴǇΦ ȊŀƭŜŎŜƵ 

Ȋ ƴŀǳƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ƻƪŀȊƧŜ 

Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƳȅǏƭƛΣ ƪƻƴπ

ŎŜǇŎƧƛΣ ǇƭŀƴƽǿΦ  

aŜǘƻŘŀ {¢9a ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ 

ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳŎȊŊ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ŘȅǎƪǳǘǳƧŊ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ 

ǎǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ƴŀōȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊπ

ƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ŎȊȅ ƭƛŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 

Ȋ ƻǇƛƴƛŊ ƛƴƴȅŎƘΦ hŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎƪǳπ

ǘŜŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ  ǇƻƳŀƎŀ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅπ

ǿŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΦ 5ƻōǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

ŎȊťǎǘƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ƪƻƴƅƛƪǘƻƳΣ ŀ ƪƛŜŘȅ Ƨǳȍ ǎƛť 

ǇƻƧŀǿƛŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊƻȊπ

ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƴƛŜǿŜǊōŀƭƴȅŎƘΣ 

ƴƻǊƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴƴȅŎƘΦ  

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎŜƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǎǳƪŎŜǎǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΦ  

¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀ  ƻǎƛŊƎŀŏ 

ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ŎŜƭŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŘǳπ

ƪǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳΦ /Ȋŀǎ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ 

ƛ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ǝƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ 

ƴŀ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘƻōǊŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀπ

ƱŀƵΦ !ōȅ ƴƛƳ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇŜǿƴŜ 

ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴŀƭŜȍŊΥ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜΦ {ǘƻǎǳƧŜ 

ǎƛť ƧŜ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ  

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŎŜƴƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 

ǿȅȍŜƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ƻƴŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ǿƛŜƭǳ 

Praca metodā STEM 
dr Beata Pabian, nauczyciel konsultant ds. przedsiąbiorczoĎci, 

neurologopedii i pomocy psychologiczno-pedagogicznej 

Halina Uēluk, nauczyciel konsultant ds. nadzoru pedagogicznego 
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т rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ƴƛŜπ

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀπ

ǎŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΣ 

ǳƴƛƪŀƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΦ  

9ƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ {¢9a ǊƻȊǿƛƧŀ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǿȅƧŀπ

Ǐƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ǳŎȊȅ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƛ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜπ

ƳȅΣ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƻŎŜƴȅΣ ŦƻǊƳǳƱƻǿŏ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƳȅǏƭŜŏ ƪǊȅπ

ǘȅŎȊƴƛŜ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀŎƘΦ  

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŜǘƻŘȅ {¢9a ōťŘŊ 

ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜΣ ƎŘȅȍ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ Ǝƭƻπ

ōŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ  ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ 

ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀΣ ǿȅƳŀƎŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴƽǿ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƳŊŘǊȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻǎǘťǇ ƴŀǳƪƻǿȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀπ

ƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŜŘǳƪŀŎƧŀ {¢9a ƳƻȍŜ Ǉƻπ

ƳƽŎ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴƛŜŘƻōƻǊƻǿƛ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ 

ƪŀŘǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƭǳŘȊƛ ƴŀǳƪŊ ƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛΦ  

½ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘπ

ƴŀƪ ŎƻǏ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜƎƻΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘπ

ǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ƛȍ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘ {¢9a ǿȅƳŀƎŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǘŀƭŜƴǘΦ !ōȅ ǇƻƳƽŎ ǇǊȊŜƱŀƳŀŏ ǘŜ ǳǇǊȊŜπ

ŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƛ ŀƴπ

ƎŀȍǳƧŊŎŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊōǳŘȊŀƧŊπ

ŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘŜƳΦ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ ƭŜƪŎƧŜ 

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ƴŀǳƪŀ ȊŜ 

{¢9a ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀΦ 

tǊȊȅŘŀǘƴŜ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ Ȋƴŀπ

ƴȅŎƘ Ȋ ƴŜǳǊƻŘȅŘŀƪǘȅƪƛΦ ² ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ Ƴƽπ

ȊƎƻǿƛ ōŀȊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƽȊƎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƱŊŎȊȅ ǿƛŜŘȊť ƴŀǳƪƻǿŊ Ȋ ŜƳƻŎƧŀƳƛΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǇǊƻπ

ŎŜǎŜƳ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ƘƛǇƻǘŜȊȅ 

ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ¢ǿƻǊȊȅ ǎƛť ōŜȊπ

ǇƛŜŎȊƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ƴŀǳŎŜΦ  

{ǘƻǎǳƧŊŎ ƳŜǘƻŘť {¢9aΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ό!LύΣ ŀǳǘƻƳŀπ

ǘȅȊŀŎƧŀ ƛ ōƛƎ Řŀǘŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅΦ !L Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ƻŘƎǊȅǿŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎŜƪǘƻπ

ǊȊŜΣ ǘŀƪȍŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧΣ ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ /Ƙŀǘƻπ

ǿƛ Dt¢Σ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿΦ ½ŀ ƧŜƎƻ ǇƻƳƻŎŊ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿƛŜπ

ƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ  ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴπ

ǘƻǿŀŏ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ǉǳƛȊȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƻǿŀ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ōƱťŘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏΦ  

5ƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ǳǊƻȊƳŀƛŎŜƴƛŜƳ ȊŀƧťŏ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ 

ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΣ  [ŜŀǊƴƛƴƎ!ǇǇǎ ƻǊŀȊ ²ƻǊŘǿŀƭƭΦ aƻȍƴŀ Ȋ ƛŎƘ 

ǇƻƳƻŎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ƎǊȅΣ ǉǳƛȊȅΣ ƪǊȊȅȍƽǿƪƛ ƴŀ Řƻǿƻƭƴȅ ǘŜπ

ƳŀǘΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳŎȊȅƳȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǎŊŘƴȅ ǎǇƻπ

ǎƽō Ȋ L¢Σ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǳǘǊǿŀƭŀƳȅ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƳȅ ǿƛŜŘȊť 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ {¢9a ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻȊŀ ǊŀƳȅ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƱŊŎȊȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

ƴŀǳƪƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀ ƎƱťōǎȊŜƳǳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΥ 

tŀƴ .ŜƭŦŜǊ όнлнпύΣ bŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ǳŎȊŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 

{¢9a ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ Ȋ ƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ !ƪŀŘŜπ

Ƴƛŀ tŀƴŀ .ŜƭŦǊŀΦ ²ƱŊŎȊ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ǿΥ ƘǧǇǎΥκκ

ŀƪŀŘŜƳƛŀǇŀƴŀōŜƭŦǊŀΦǇƭκƴŀ-ŎȊȅƳ-ǇƻƭŜƎŀ-ǳŎȊŜƴƛŜ-

ƳŜǘƻŘŀ-ǎǘŜƳ-ƛ-ŘƭŀŎȊŜƎƻ-ǿŀǊǘƻ-Ȋ-ƴƛŜƧ-ƪƻǊȊȅǎǘŀŎ-ǿ-

ǎȊƪƻƭŜκ ώŘƻǎǘťǇΥ муΦмнΦнлнп ǊΦϐ 

¢ht рΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ {Ŝπ

Řƭŀƪϧ{ŜŘƭŀƪ-Iw ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŦŀƪǘŀŎƘΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ǿΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǊȅƴŜƪǇǊŀŎȅΦǇƭκŀǊǘȅƪǳƭȅκǘƻǇ-р-ƪƭǳŎȊƻǿŜ-ǘǊŜƴŘȅ-ƴŀ-Ǌȅƴƪǳ

-ǇǊŀŎȅ-ǿ-нлнп-Ǌƻƪǳ ώŘƻǎǘťǇΥмуΦмнΦнлнп ǊΦϐ 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



G ŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ¢LYΣ ǇƻȊǿŀƭŀπƧŊŎŜ ǿ ǎȊȅōƪƛ ƛ Ʊŀǘǿȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀπ

Ʊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƪŀǊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƱŀƳƛƎƱƽǿƪƛ ŎȊȅ Řȅπ

ǇƭƻƳȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎŀ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ς ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ǘǿƻπ

ǊȊŜƴƛŀΦ 

² ǘȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅπ

ǎǘǳƧŊŎŜ ǎƳŀǊǜƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ς ƳŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧť ς ȊŀƛƴǎǇƛǊǳƧŊ 

Ǝƻ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

.ÉÅ ÔÙÌËÏ ÓËÁÎÏ×ÁÎÉÅȦ 

YƻŘȅ vw Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀ ǘƻ ƴƛŜǘǳȊƛƴƪƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻπ

Řƽǿ vwΦ !ōȅ ƧŜ ƻŘŎȊȅǘŀŏΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ƴŀƧǇƛŜǊǿ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻŘǳΦ 

¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƱŊŎȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŊ ŎȅŦǊƻǿŊΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿπ

ƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ ¢ƻ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǳŎȊŀπ

ƴƛŀΦ 

 

*ÁË ÔÏ ÄÚÉÁčÁȩ 

YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪƻŘƽǿ vw Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘŜ 

ƛ  ƴƎŀȍǳƧŊŎŜΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƧŀƪƛŜ Ǉƻƭŀ ƪƻŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳŀƭƻǿŀŏΦ tƻ ǳȊǳǇŜƱπ

ƴƛŜƴƛǳ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳƻƎŊ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀŏ ƪƻŘΣ 

ŀōȅ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ǳƪǊȅǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƭǳō ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

 

*ÁË ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÃǲ ËÏÄȩ 

aŀƭ-ŘŜƴ-/ƻŘŜΦŘŜ ώŘƻǎǘťǇƴȅ ƻƴƭƛƴŜ лфΦмнΦнлнпϐ ǘƻ ōŜȊπ

ǇƱŀǘƴȅ ƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴȅ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƪƻŘƽǿ vw Řƻ 

ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴȅ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻŘƽǿ vw ǇǊƻǿŀŘȊŊπ

ŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻǿƻƭƴȅ 

ǘŜƪǎǘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛ ŀƴƎŀȍǳπ

ƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

YǊƻƪ м 

² ŘƻǿƻƭƴŜƧ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜƧŘȋ ƴŀ ǎǘǊƻπ

ƴť ƘǧǇΥκκƳŀƭ-ŘŜƴ-ŎƻŘŜΦŘŜκΦ 

YǊƻƪ н 

YƭƛƪƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ vw-/ƻŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǎŜƪŎƧƛ 

/ƻŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

YǊƻƪ о 

² ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅƳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ǿȅǇŜƱƴƛƧ ǇƻƭŜ ƘǧǇΥκκΣ ƧŜǏƭƛ ƪƻŘ vw Ƴŀ ƻŘǎȅƱŀŏ Řƻ ǿȅōǊŀπ

ƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƭǳō ǇƻƭŜ ¢ŜȄǘΣ ƧŜǏƭƛ Ǉƻ ȊŜǎƪŀƴƻπ

ǿŀƴƛǳ ƪƻŘǳ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅ ŘƻǿƻƭƴȅΣ ǿǇƛǎŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ /ƛŜōƛŜ ǘŜƪǎǘΦ ¢Ŝƪǎǘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 

нр ȊƴŀƪƽǿΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƭƛƪƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ /ƻŘŜ ȊǳƳ ŀǳǎƳŀπ

ƭŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Kody QR do zamalowania. ćāczenie analogowego 
zaangaĕowania z  zasobami 

Anna Szelāg, nauczyciel - konsultant ds. bibliotek systemu oĎwiaty; 

kompetencji cyfrowych i medialnych 
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YǊƻƪ п 

² ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅƳ ƻƪƴƛŜ ²ŅƘƭŜ ŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘΥ 

ŘƻƪƻƴŀƧ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿƛŜƵΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛπ

ƧŀƭƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ό9ƛƴŦŀŎƘ ς ƱŀǘǿȅΣ aƛǧŜƭ ς 

ǏǊŜŘƴƛΣ {ŎƘǿŜǊ ς ǘǊǳŘƴȅύΦ ½ǿǊƽŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƳƻȍŜǎȊ ǿȅπ

ōǊŀŏ ǳȍȅŎƛŜ ǿ ƪƻŘȊƛŜ Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀ ŎȅŦǊ ό½ŀƘƭŜƴύ ƭǳō 

ƭƛǘŜǊ ό.ǳŎƘǎǘŀōŜƴύΦ ¢ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊπ

Ŏŀ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǳǘǊǿŀƭŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŎȊȅǘŀƴƛŀ 

ŎȅŦǊ ƭǳō ƭƛǘŜǊΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƭƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭ ҈ ƻōπ

ǎȊŀǊǳ Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

YǊƻƪ р 

YƭƛƪƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ [ǀǎǳƴƎǎōƭŀǧΣ ŀōȅ ǇƻōǊŀŏ ƎƻǘƻǿȅΣ ǿȅǇŜƱπ

ƴƛƻƴȅ ƪƻŘ vwΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀŏΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳƪǊȅǘŜƧ ǿ ƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ hǇǊƽŎȊ ƎƻǘƻǿŜƎƻ 

Řƻ ǳȍȅŎƛŀ ƪƻŘǳ vw ǳȊȅǎƪŀǎȊ ǘŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŜ ƭƛŎȊōȅκ

ƭƛǘŜǊƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳŀƭƻǿŀŏΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ ǇǳǎǘŜΦ ¢ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ /ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪπ

ǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƪƻŘǳΦ ½ŀπ

ǇƛǎȊ Ǉƭƛƪ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΦ 

 

YǊƻƪ с 

YƭƛƪƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ aŀƭǾƻǊƭŀƎŜΣ ŀōȅ ǇƻōǊŀŏ ƪƻŘ vw ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǎȊŀōƭƻƴǳ Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƭƛŎȊōȅκƭƛǘŜǊƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳŀƭƻǿŀŏΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀπ

ǿƛŏ ǇǳǎǘŜΦ .ťŘȊƛŜǎȊ ƳǳǎƛŀƱ ƧŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇƻŘŀŏΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀπ

ƧŊŎ Ȋ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅǇƱƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪƻŘǳ vwΦ ½ŀπ

ǇƛǎȊ Ǉƭƛƪ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΦ 

 

#ÚÁÓ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁȦ 

tƻ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƪƻŘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳŀƭƻǿŀŏ ό!ǳǎƳŀƭŜƴ ǎƛƴŘΥύΣ ƳƻȍŜǎȊ ǇǊȊȅπ

Ǝƻǘƻǿŀŏ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

ǿǎƪŀȍŜ ŎȅŦǊȅ ƭǳō ƭƛǘŜǊȅ Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀΦ /ȅŦǊȅ ƭǳō ƭƛǘŜǊȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴŜ όbƛŎƘǘ ŀǳǎƳŀƭŜƴ 

ǎƛƴŘΥύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōƱťŘƴȅŎƘΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘ мΦ 

!ōȅ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǳƪǊȅǘŊ ǿ ƪƻŘȊƛŜ vwΣ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŏΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀǎȊ 

ǿǎƪŀȊƽǿƪťΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻƭŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳŀƭƻǿŀŏ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻΦ 

мΦ ²ȅǊŀȊ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǎƱƻǿŀ ōŀƱŀƎŀƴ ǘƻΥ 

ŀΦ ǊƻȊǿŀƎŀ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ нύ 

ōΦ ǇƻǊȊŊŘŜƪ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ мύ 

нΦ YǘƽǊȅ ǿȅǊŀȊ ǿǎǘŀǿƛǎȊΚ wƻǏƴƛŜ Ƨŀƪ ƎǊȊȅō Ǉƻ Χ 

ŀΦ ŘŜǎȊŎȊǳ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ пύ 

ōΦ ƪŊǇƛŜƭƛ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ оύ 

оΦ YǘƽǊŀ ŎȊťǏŏ Ƴƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ ƪǘƻΚ ŎƻΚ 

ŀΦ ǊȊŜŎȊƻǿƴƛƪ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ рύ 

wȅǎǳƴŜƪ м ²ƛŘƻƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǎǘǊƻƴȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 

мл 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



ōΦ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ сύ 

пΦ 5ƻƪƻƵŎȊ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛŜΦ DŘȊƛŜ ƪǳŎƘŀǊŜƪ ǎȊŜǏŏ Χ 

ŀΦ ǘŀƳ Řǳȍƻ ƧŜŘȊŜƴƛŀ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

уύ 

ōΦ ǘŀƳ ƴƛŜ Ƴŀ Ŏƻ ƧŜǏŏ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

тύ 

рΦ YǘƽǊŊ ƭƛǘŜǊť ǿǎǘŀǿƛǎȊΚ DŊǎƪƛ ǎǿŜ !Ǝŀǘƪƻ ǎƪǳΧ 

ŀΦ Ǉ όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ нύ 

ōΦ ō όǇƻƳŀƭǳƧ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ фύ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘ нΦ 

!ōȅ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǳƪǊȅǘŊ ǿ ƪƻŘȊƛŜ vwΣ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŏΦ !ƭŜ ƪǘƽǊŜ Ǉƻƭŀ ǘǊȊŜōŀ ȊŀƳŀƭƻǿŀŏΚ hŘǇƻǿƛŀπ

ŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƻǘǊȊȅƳŀǎȊ ƭƛŎȊōȅΦ hƴŜ ǿǎƪŀȍŊ 

/ƛ Ǉƻƭŀ Řƻ ǇƻƪƻƭƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻΦ 

¶ YǘƽǊŊ ƭƛǘŜǊŊ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ ƧŜǎǘ ! - ΧΧ 

¶ tǊȊŜȊ ƛƭŜ ƻǎƽō ƻŘƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ŎȊŀǎƻǿƴƛƪ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ - ΧΧ 

¶ LƭŜ ƎƱƻǎŜƪ Ƴŀ ǿȅǊŀȊ ǎƛŀƴƻ - ΧΧ 

¶ hǘƻ у ǿȅǊŀȊƽǿΥ ǎƪŀƪŀŏΣ ƳƽǿƛŏΣ ǇƛǎŀŏΣ ƪƭŀǎƪŀŏΣ 

ŎƘƻŘȊƛŏΣ ǿŀǊȊȅǿŀΣ ǳŎȊȅŏ ǎƛťΣ ǊȅǎƻǿŀŏΦ LƭŜ ƧŜǎǘ ŎȊŀπ

ǎƻǿƴƛƪƽǿ - ΧΧ 

¶ LƭŜ ǎŀƳƻƎƱƻǎŜƪ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ - ΧΧ 

 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȦ 

YƻŘȅ vw Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀ ǘƻ ƴƛŜǇƻȊƻǊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

ƻ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅ 

ǿ ǎƻōƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ LŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 

 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪƻŘǳ vw ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘŀπ

ƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǳƪƛΦ wƻȊπ

ǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƛŜƪŀǿŊ ƱŀƳƛƎƱƽǿƪŊΣ ŀ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƎǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧťΦ 

 

wƻȊǿƽƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

YƻŘȅ vw Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻπ

ǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ǇǊŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

_ŊŎȊŊ ǿ ǎƻōƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ǇǊŀŎȅ Ƴŀπ

ƴǳŀƭƴŜƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅπ

ƎƻǘƻǿǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

aƻȍŜǎȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƪƻŘŀŎƘ vw Řƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 

ŎȊȅ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ¢ǿƻƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ 

 

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƎƻ 

YƻŘȅ vw Ƴƻȍƴŀ Ʊŀǘǿƻ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ Ȋ ǇƭŀǜƻǊƳŀƳƛ ŜŘǳƪŀπ

ŎȅƧƴȅƳƛ ŎȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ¢LYΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ ƧŜ Řƻǎƪƻπ

ƴŀƱȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƎƻΦ ¦ŎȊƴƛƻπ

ǿƛŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪƻŘƽǿ ƴŀ ƭŜƪŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǇǊŀŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘΦ 

 

tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ƪƻŘƽǿ vw ȊŀŎƘťŎŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ 

ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 

ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ 
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мм rũ ȞɣȟȝȟȢ 



aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

YƻŘȅ vw ǎŊ ƱŀǘǿŜ ǿ ǳȍȅŎƛǳ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜπ

ƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ǎƪŀƴƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Ƴƻπ

ƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻπ

ƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

 

²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŏ 

hǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƪƻŘȅ vw ƳƻƎŊ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǉǳƛȊƽǿΣ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƭŜƪŎƧƛ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ Ȋŀōŀǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ LŎƘ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȋƴƛŊ ŎȊȅπ

ǘŜƭƴƛƪŀΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƪƻŘȅ vw Řƻ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƭŜƪŎƧŜΣ ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭ ȊȅǎƪǳƧŜ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊōƻƎŀπ

Ŏŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅΣ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŊŘǊȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅΦ ²ŀǊǘƻ ǎƛťπ

ƎƴŊŏ Ǉƻ ǘƻ ǇǊƻǎǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ŀōȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť 

ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΦ 

мн 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



S ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ό!Lύ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊπŎŀ ǎƛť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬƛΦ WŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǿǇǊƻπ

ǿŀŘȊŀƧŊŎ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊȅƴƛŊ ƭŜƪŎƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƴƎŀȍǳπ

ƧŊŎȅƳƛΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴŀǊȊťπ

ŘȊƛƻƳ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ /ƘŀǘDt¢Σ DŀƳƳŀ ŎȊȅ bŀǇƪƛƴΣ ƴŀǳŎȊȅπ

ŎƛŜƭŜ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƱŊŎȊȅŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Ȋ ǇǊŀƪǘȅŎȊπ

ƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

!L ǿǎǇƛŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ Řƻπ

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭπ

ƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ Ǉƻπ

ǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

Ȋ /ƘŀǘDt¢ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛΣ ǘŀπ

ƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜ ƻǇƛǎȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀǊȊťŘȊƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ DŀƳƳŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 

ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť ȊƧŀǿƛǎƪ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ƳŀǇȅΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧπ

ƴƻǏŏ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ bŀπ

Ǉƪƛƴ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊŀŎť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǳŎȊƴƛƻƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘŀƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǇ ƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛπ

Ȋť ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

!L ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŎȊȅ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

!L ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳŎȊƴƛƻƳ 

ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ 

ƛŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŊ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

{ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ȊŀǘŜƳ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ Ȋŀπ

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜπ

ƴƛǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƭŜƪŎƧƛΦ bŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƎŜƻπ

ƎǊŀŬƛ ƳƻȍŜ ƻƴŀ ǇƻƳƽŎ ǿ ƭŜǇǎȊȅƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ǝƭƻōŀƭπ

ƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀπ

Řȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ /ƘŀǘDt¢Σ DŀƳƳŀ 

ƛ bŀǇƪƛƴ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ƎŜƻƎǊŀŬƛΦ  

мΦ /ƘŀǘDt¢ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 

ƛ ǳŎȊƴƛŀ ǳȍȅǿŀƴȅƳ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧπ

ƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ȋŀǎǘƻπ

ǎƻǿŀƵΥ  

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪπ

ǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ DŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛǎƽǿ ȊƧŀǿƛǎƪ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ 

ƴǇΦ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀπ

ǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ tƛǎŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ǇȅǘŀƵ Řƻ ǉǳƛȊƽǿΣ ǎǇǊŀǿπ

ŘȊƛŀƴƽǿ ƭǳō ƭŜƪŎƧƛ ǇƻǿǘƽǊƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ŘŜŬƴƛŎƧƛ Řƭŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ 

ǇƻƧťŏΣ ƴǇΦ αƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊŊ 

ŀ ƘȅŘǊƻǎŦŜǊŊέΦ 

tǊŀŎŀ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΥ 

¶ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀŘŀǿŀŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ αWŀƪƛŜ ƪǊŀƧŜ ǎŊ 

Zastosowanie sztucznej inteligencji (AI) 
na lekcjach geograńi 

Magdalena Jankun, konsultant ds. geograńi 
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мо rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻπ

Ƴǳ ƳƻǊȊŀΚέ ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘ /Ƙŀπ

ǘŀDt¢Φ 

¶ ²ǎǇƽƭƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛΣ ƴǇΦ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŜ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘȅΦ aƻŘŜƭ ƳƻȍŜ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǘǊŀǎȅΦ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊƴƛŀΣ ƴǇΦ 

ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƴƛŜ ƻǇƛǎƽǿ ƭǳō ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻπ

ǿŀƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΦ 

нΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ DŀƳƳŀ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ  ƴƻǿƻπ

ŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƳǳ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎƻǿƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳƻƎŊ 

ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŜπ

Ƴŀǘȅƪƛ ƭŜƪŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΥ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ α½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀπ

ǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƛέ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŀǇΣ ǿȅƪǊŜπ

ǎƽǿ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧƛΦ aƻȍƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŘŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊπ

ƴŜΣ ƴǇΦ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘŜƪŀŘΦ 

¶ vǳƛȊȅ ǿōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳŎȊπ

ƴƛƻƳ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΦ  

¶ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΥ tǊȊȅƎƻǘƻπ

ǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƎǊŀŬƪ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ αtǳǎǘȅƴƛŜ 

ǾǎΦ [ŀǎȅ ǘǊƻǇƛƪŀƭƴŜέΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ Ȋƻōŀπ

ŎȊȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ƛ ƅƻπ

Ǌŀ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻǇŀŘƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

¶ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ƳŀǇ ŜƳƛǎƧƛ /hі ƭǳō 

ǘƻǇƴƛŜƴƛŀ ƭƻŘƻǿŎƽǿΦ 

оΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ bŀǇƪƛƴ  ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǘǿƻπ

ǊȊŜƴƛŀ ƳŀǇ ƳȅǏƭƛ ƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ Řŀπ

ƴȅŎƘ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΥ 

¶ tǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ tǊȊȅ ǘŜƳŀŎƛŜ αwƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǿ bŀǇƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƻπ

ǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǘǿƻǊȊȅŏ 

ƳŀǇȅ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛπ

ǎƪƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

¶ tƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƛŀƎǊŀƳƽǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ƴǇΦ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƳƛ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ŎȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜƪΣ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘŀƴŜΣ ŎŜƭŜ ƛ ǇƻƳȅπ

ǎƱȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

¶ !L ǿǎǇƛŜǊŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Řŀπ

ƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƎƭƻōŀƭƴŜ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƻ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ 

ǏǿƛŀǘΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘŜƳŀǘƽǿ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅΥ 

¶ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΥ aƻŘŜƭŜ !L 

ƳƻƎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǿȊǊƻǎǘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƛȊǳŀπ

ƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 

¶ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΥ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǘƻǇƴƛŜƴƛŀ ƭƻŘƻǿŎƽǿ ƭǳō ȊƳƛŀƴ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƽǊȊΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅΥ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ƭŜƪŎƧƛ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ α½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀπ

ǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘέ 

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ όDŀƳƳŀύΥ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƳŀǇȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ 

¶ tǊŀŎŀ ƎǊǳǇƻǿŀ όbŀǇƪƛƴύΥ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀƧπ

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 

ǘǿƻǊȊŊŎ ƳŀǇȅ ƳȅǏƭƛΦ 

¶ 5ȅǎƪǳǎƧŀ ƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ό/ƘŀǘDt¢ύΥ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇȅǘŀƧŊ ƳƻŘŜƭ !L ƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƴǇΦ Ȋŀǎǘƻπ

ǎƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀΣ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ 

Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ !L Řƻ ŜŘǳƪŀπ

ŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ Ŝǘȅƪƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ƪƻπ

ǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 

мп 
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ƛ
ŀ

 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



Ǌƻƭť ǿ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ !LΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ 

ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȊȅ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ŜƪǎǇƭƻǊƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ !L 

Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀǳŦŀπ

ƴƛŜΦ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ƎŜƻπ

ƎǊŀŬƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŎƛΦ 

_ŊŎȊŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 

ōƛƻƭƻƎƛŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ ŎȊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇǊƻǎǘǎȊŜ 

ŘȊƛťƪƛ ƴŀǊȊťŘȊƛƻƳ !LΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƴǇΦ ǳŎȊƴƛƻπ

ǿƛŜ ƳƻƎŊ ōŀŘŀŏ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴŜ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ƻŘƪǊȅǿŀŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǎȊƭŀƪƛ Ƙŀƴπ

ŘƭƻǿŜ ƴŀ ƳŀǇŀŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !LΦ  

{ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿƻπ

ŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀπ

ƴƛŜ !L ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǏǿƛŀǘŀΦ 5Ȋƛťƪƛ !L ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅπ

ǎȊƱƻǏŎƛΣ ȊȅǎƪǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ƎƱťōǎȊŜƎƻ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǘŀƪƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Ƨŀƪ /ƘŀǘDt¢Σ DŀƳƳŀ ŎȊȅ bŀǇƪƛƴ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƪǊƻƪ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀŘŊȍŀ Ȋŀ Ǉƻπ

ǎǘťǇŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴƛŜ Ǝƻ ǿȅπ

ƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜΣ ōǳŘǳƧŊŎ Ƴƻǎǘ ƳƛťŘȊȅ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛŊ 

ŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊΦ 
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мр rũ ȞɣȟȝȟȢ 



W ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘπǎǘŀǿƻǿŜƧ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜπ

ǘƻŘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴǳǊǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏΣ ƧŜǎǘ ƳŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ς 

ŦƻǊƳŀ ǎȊǘǳƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ 

ƻŘ ŜŦŜƪǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ aŜǘƻŘŀ ǘŀ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǎǿƻōƻŘπ

ƴŜƧ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛΣ ǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊ 

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƛŎƘ 

ǎŀƳƻƻŎŜƴť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ /ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧπ

ǎȊŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƛƴπ

ǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊΦ 

 

#ÚÙÍ ÊÅÓÔ ÍÁÌÁÒÓÔ×Ï ÉÎÔÕÉÃÙÊÎÅȩ 

aŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƽǊŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

ǎǿƻōƻŘƴȅƳ Ƴŀƭƻǿŀƴƛǳ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ŎȊȅ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊŀƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊŜπ

ŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť 

ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎŜΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŀƴƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜǎǘ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ 

ƴŀ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴǘǳƛŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ ¢ǿƽǊŎŊ ǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ Ǌƻπ

ȊǳƳƛŜƴƛǳ ƧŜǎǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ CƻǘƘŜǊƛƴƎƘŀƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǇŀƎƻπ

ǿŀƱ ƛŘŜť ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǎƛŜπ

ōƛŜ ƛ ǿȅǊŀȍŀƴƛŀ ŜƳƻŎƧƛΦ aŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀπ

ƴƛŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ Ǉƻπ

ŘƻōƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ 

 

2ÏÌÁ ÍÁÌÁÒÓÔ×Á ÉÎÔÕÉÃÙÊÎÅÇÏ × ÅÄÕȤ

ËÁÃÊÉ ×ÃÚÅÓÎÏÓÚËÏÌÎÅÊ 

² ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƻȊπ

ǿƛƧŀƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ с-мн ƭŀǘ ǎŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿπ

ƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻΣ ŀ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳΦ aŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƪƛƭƪƻƳŀ ƪƭǳπ

ŎȊƻǿȅƳƛ ȊŀƭŜǘŀƳƛΥ  

¶ ŜƪǎǇǊŜǎƧŊ ŜƳƻŎƧƛ - ŘȊƛŜŎƛ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬŊ ǿŜǊπ

ōŀƭƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎǿƻƛŎƘ ŜƳƻŎƧƛΦ aŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧπ

ƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǳŎȊǳŏ 

ƴŀ ǇŀǇƛŜǊΣ Ŏƻ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ƛŎƘ ƭŜǇǎȊȅƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛмΦ 

¶ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ - ōǊŀƪ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀŏ Ȋ ƪƻƭƻǊŀƳƛΣ 

ƪǎȊǘŀƱǘŀƳƛ ƛ ŦƻǊƳŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳŎȊŊ ǎƛť 

ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǇƻȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǘǿƽǊŎȊŜΦ  

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ  - ǿ  ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ƴŀǳπ

ŎȊŀƴƛǳ Ǉƭŀǎǘȅƪƛ ŘȊƛŜŎƛ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ǇǊŀŎŜ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŦǊǳπ

ǎǘǊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ ƪŀȍπ

Sztuka jako przestrzeĊ ekspresji i kreatywnoĎci ģ 
malarstwo intuicyjne 

ćukasz Kogut, konsultant ds. edukacji plastycznej i pedagogiki sztuki  

м!Φ YƻǿŀƭǎƪŀΣ α!ǊǘŜǘŜǊŀǇƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ bƻǿŀ {ȊǘǳƪŀΣ ƴǊ пΣ нлнмΣ ǎΦ оп-прΦ 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



Řȅ ƻōǊŀȊ ƧŜǎǘ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎŜƴƛŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿƛŀǊť ǿ ǎǿƻƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƛ ōǳŘǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǎŀƳƻƻŎŜƴťΦн 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ȊŀƧťŏ ǇƭŀǎǘȅŎȊπ

ƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊπ

ƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŀƴƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΦ 

hǘƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŏǿƛŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀπ

ƴŜ ǿ ƪƭŀǎƛŜΥ 

¶ αhōǊŀȊ ŜƳƻŎƧƛέ ς ŘȊƛŜŎƛ ǇǊƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƻ ƴŀƳŀƭƻǿŀπ

ƴƛŜ ƻōǊŀȊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ƴŀǎǘǊƽƧΦ 

bƛŜ ƳǳǎȊŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƴƛ ǎŎŜƴΣ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŊ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ƛ ƪƻƭƻǊȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜπ

ŘƭŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ŜƳƻŎƧŜоΦ 

¶ αaŀƭƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƳǳȊȅƪŊέ ς ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƻŘǘǿŀǊȊŀ Ǌƽȍπ

ƴŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ  

ŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴƛŜ Ƴŀƭƻǿŀŏ 

ǘƻΣ Ŏƻ ŎȊǳƧŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƳǳȊȅƪƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧΣ ƧŀȊȊǳ ŎȊȅ ƳǳȊȅƪƛ ŜǘƴƛŎȊƴŜƧ Ǉƻπ

Ȋǿŀƭŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ƛ ǇƻōǳŘȊŀ ǿȅπ

ƻōǊŀȋƴƛťΦ 

¶ α5ƛŀƭƻƎ ƪƻƭƻǊƽǿέ ς ŘȊƛŜŎƛ ƳŀƭǳƧŊ ǿ ǇŀǊŀŎƘ ƴŀ ƧŜŘπ

ƴȅƳ ŀǊƪǳǎȊǳ ǇŀǇƛŜǊǳΣ ǳȍȅǿŀƧŊŎ ǘȅƭƪƻ ƪƻƭƻǊƽǿ 

ƛ ŦƻǊƳ Řƻ αǊƻȊƳƻǿȅέ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΦ 0ǿƛŎȊŜƴƛŜ ǘƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǳŎȊȅ ǿǎǇƽƱπ

ǇǊŀŎȅ ƛ ŜƳǇŀǝƛΦ 

 

7ÐčÙ× ÍÁÌÁÒÓÔ×Á ÉÎÔÕÉÃÙÊÎÅÇÏ ÎÁ 

ÒÏÚ×ÏǲÊ ÕÃÚÎÉÏǲ× 

.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǎȊǘǳƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŜŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ȍŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿƻƭƴŜƧ 

ŜƪǎǇǊŜǎƧƛΣ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅΣ 

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΦ aŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳπ

ƛŎȅƧƴŜ ǇƻƳŀƎŀΥ 

¶ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΦ 5ȊƛŜŎƛ ǳŎȊŊ 

ǎƛť ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ ƛ ƴŀȊȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŜƳƻŎƧŜΣ Ŏƻ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦп 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƳŀƴǳŀƭƴŜΦ aŀƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊπ

ǿƛƧŀ ǇǊŜŎȅȊƧť ǊǳŎƘƽǿ ŘƱƻƴƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿŀȍƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳƻǘƻǊȅƪƛ ƳŀƱŜƧΦ 

¶ ōǳŘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΦ tǊƻŎŜǎ ǘǿƽǊŎȊȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎŜƴƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ǊŀŘȊƛŏ 

ǎƻōƛŜ Ȋ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ 

Ǉƻǎǘŀǿť ǿƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵΦ 

 

)ÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÍÁÌÁÒÓÔ×Á ÉÎÔÕÉÃÙÊÎÅÇÏ 

Ú ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ ÎÁÕÃÚÁÎÉÁ 

aŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿƱŊŎȊƻπ

ƴŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Ǉƭŀǎǘȅƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻπ

ǿŜƧΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǘť ƳŜǘƻŘť Ƨŀƪƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴȅΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƱŊŎȊȅŏ ƳŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƳǳȊȅƪŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀΣ ŀōȅ ǇƻƪŀȊŀŏ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

Řƻ ǎȊǘǳƪƛΦ 

 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ 

aŀƭŀǊǎǘǿƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜǘƻŘŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

tƻȊǿŀƭŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŊ ŜƪǎǇǊŜǎƧťΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ƪǊŜŀπ

ǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇƻƳŀƎŀ ōǳŘƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǎŀƳƻƻŎŜƴťΦ 

² ŘƻōƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎŜπ

ƴƛŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƳŜǘƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƻǏŏ ƛ ǘǿƽǊŎȊŊ ǿƻƭπ

ƴƻǏŏ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

 

tǊȊȅǇƛǎȅΥ 

!Φ YƻǿŀƭǎƪŀΣ α!ǊǘŜǘŜǊŀǇƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ bƻǿŀ {ȊǘǳƪŀΣ 
ƴǊ пΣ нлнмΣ ǎΦ оп-прΦ  

aΦ bƻǿŀƪΣ α¢ǿƽǊŎȊƻǏŏ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎ ς ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ 
ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛέΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƴǊ нΣ нлнлΣ ǎΦ мн-нрΦ  

WΦ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ αaŀƭƻǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ tǊȊŜƎƭŊŘ tŜπ
ŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅΣ ƴǊ оΣ нлмфΣ ǎΦ ст-туΦ  

9Φ ½ƛŜƭƛƵǎƪŀΣ YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς ƴƻǿŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нлннΦ  

!Φ YƻǿŀƭǎƪŀΣ α!ǊǘŜǘŜǊŀǇƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ bƻǿŀ {ȊǘǳƪŀΣ 
ƴǊ пΣ нлнмΣ ǎΦ оп-прΦ 

н aΦ bƻǿŀƪΣ α¢ǿƽǊŎȊƻǏŏ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎ ς ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛέΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀ    !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƴǊ нΣ нлнлΣ ǎΦ мн-нрΦ 
о WΦ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ αaŀƭƻǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ tǊȊŜƎƭŊŘ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅΣ ƴǊ оΣ нлмфΣ ǎΦ ст-ту 
п 9Φ ½ƛŜƭƛƵǎƪŀΣ YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς ƴƻǿŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнн 
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мт rũ ȞɣȟȝȟȢ 



aΦ bƻǿŀƪΣ α¢ǿƽǊŎȊƻǏŏ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎ ς ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ 
ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛέΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƴǊ нΣ нлнлΣ ǎΦ мн-нрΦ 

WΦ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ αaŀƭƻǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ tǊȊŜƎƭŊŘ tŜπ
ŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅΣ ƴǊ оΣ нлмфΣ ǎΦ ст-ту 

9Φ ½ƛŜƭƛƵǎƪŀΣ YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς ƴƻǿŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нлнн 

му 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



M ŀǘŜƳŀǘȅƪŀ ŎȊťǎǘƻ ǿȊōǳŘȊŀ ǎǘǊŀŎƘ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ŏƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻΣ ȊƴŀƴŜ Ƨŀƪƻ Ϧƭťƪ ǇǊȊŜŘ Ƴŀπ

ǘŜƳŀǘȅƪŊϦΣ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  

[ťƪ ǇǊȊŜŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŊ ǘƻ ǳŎȊǳŎƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳΣ ǎǘǊŜǎǳ ƭǳō 

ǎǘǊŀŎƘǳ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳΦ aƻȍŜ ǎƛť ƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǿŀŏ ƴŀ ǊƽȍƴŜ  ǎǇƻπ

ǎƻōȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ƭŜƪŎƧƛΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ŬȊȅŎȊƴŜ ƻōƧŀǿȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōƽƭŜ ƎƱƻǿȅΦ  

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭťƪǳ ǇǊȊŜŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŊ ǎŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƛ ƳƻƎŊ 

ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜπ

ƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ /Ȋťǎǘƻ ǳŎȊƴƛƻπ

ǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ 

ǿ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪƻ 

ϦǎƱŀōȅŎƘ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛϦΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳƴƛƪŀπ

ƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭťƪǳΦ 

[ťƪ ǇǊȊŜŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŊ Ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ǝƻ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎȅ ŎȊťπ

ǎǘƻ ƳŀƧŊ ƴƛȍǎȊŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ƴŀǳƪƛΦ ¦ƴƛƪŀƧŊ ȊŀŘŀƵ Řƻπ

ƳƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŀƴƎŀȍƻπ

ǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǘǊǳŘπ

ƴƻǏŎƛ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƛ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ 

aƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǎǘǊŀŎƘǳ ȊŀƳƛŀǎǘ ƴŀ 

ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 

ƎƻǊǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǘŜǎǘŀŎƘ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘΣ Ŏƻ ǘȅƭƪƻ ǇƻǘǿƛŜǊπ

ŘȊŀ ƛŎƘ  ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƭťƪΦ ¦ƴƛƪŀƧŊ 

ƭŜƪŎƧƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊπ

ǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ α²ǇƱȅǿ ƭťƪǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜέ όƘǧǇǎΥκκŜŘǳƴŀǾΦǇƭκǿǇ-

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлоκ²Ǉƭȅǿ-ƭŜƪǳ-

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ-ƴŀ-ǳŎȊƴƛƻǿ-ƛ-ǊƻŘȊƛŎƻǿ-ǿ-tƻƭǎŎŜψ-

wŀǇƻǊǘ-9ŘǳbŀǾ-нΦǇŘŦύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 9ŘǳbŀǾΣ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘŎȊǳǿŀ ƭťƪ 

ǇǊȊŜŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŊΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

Řƻ ƴŀǳƪƛ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ȊƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ŝǘŀπ

Ǉƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǇǊŜǎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŊΦ tǊƻǿŀŘȊƛ 

ǘƻ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻπ

ǘǳ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ŎȊťǎǘƻ 

ǊŜȊȅƎƴǳƧŊ ƻƴƛ Ȋ ƴŀǳƪƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻπ

ƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

wŀǇƻǊǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ǇƻƳŀƎŀŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ Ǉƻƪƻƴȅǿŀπ

ƴƛǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ƴŀǳŎŜ 

ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŊΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǘƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳπ

ŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƭťƪƻǿƛ ǇǊȊŜŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅπ

ƪŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƭŜƪŎƧŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ōȅƱȅ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǎǘǊŜǎǳΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ 

ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƛ ǇǊƽōƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōŜȊ 

ƻōŀǿȅ ǇǊȊŜŘ ƪǊȅǘȅƪŊΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊŀŎŀŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛƴŘȅǿƛπ

ŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀπ

ƴƛŀ Řƻ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ [ǳŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊǳƧŊ ǎƛť 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛΣ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴƛ Řƻ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴƻπ

ǏŎƛΦ tƻƳƽŎ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴƻǏŏ ǎƛŜōƛŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƛ ƴŀǿŜǘ ƳŀƱȅŎƘ ƻǎƛŊπ

Ǝƴƛťŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜπ

ƴƛŀ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŊ ƳƻƎŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƭťƪ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ Ƴƻπ

ǘȅǿŀŎƧť Řƻ ƴŀǳƪƛΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀπ

Matematyka w cieniu ląku 
Arleta Pastewska, konsultant ds. matematyki  
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мф rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƎǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎǊǳǇƻǿŜ ŎȊȅ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜΣ ƳƻȍŜ ǳŎȊȅƴƛŏ ƴŀǳƪť ƳŀǘŜƳŀπ

ǘȅƪƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŊΦ  

[ťƪ ǇǊȊŜŘ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŊ ǘƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

ƛ  ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛƻƳ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƳƽŎ ǳŎȊƴƛƻƳ 

ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏ ƭťƪ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜƳŀπ

ǘȅŎȊƴŜΦ ½ŀǘŜƳ ǿŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ōŀǊƛŜǊ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛΦ 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



T ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ό{Lύ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΣ ƻŘ ŀǇƭƛπ

ƪŀŎƧƛ ƴŀ ǎƳŀǊǜƻƴŀŎƘ Ǉƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƛŜπ

ǊŀƧŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧŜΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎ ǳŎȊƴƛƻƳ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǿȊōǳŘȊƛŏ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭŜƪŎƧŀƳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƛŎƘ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ··L ǿƛŜƪǳΦ 

{ŎǊŀǘŎƘ όƘǧǇǎΥκκǎŎǊŀǘŎƘΦƳƛǘΦŜŘǳύΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

Řƻ ƴŀǳƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻΣ Ƨǳȍ ƻŘ ƭŀǘ ƛƴǎǇƛǊǳπ

ƧŜ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ¢ŜǊŀȊΣ ŘȊƛťƪƛ 

ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō όƘǧǇǎΥκκƭŀōΦǎŎǊŀǘŎƘΦƳƛǘΦŜŘǳύ - 

ƳƱƻŘǎȊŜƧ ǎƛƻǎǘǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǘǿŀǊȊȅ ƛ ƎŜǎǘƽǿΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ƪǊƻƪ ƴŀǇǊȊƽŘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿŀπ

ƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŊΦ 

² ŀǊǘȅƪǳƭŜ ǇƻǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ǇƻƪŀȊŀŏΣ Ƨŀƪ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō 

Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ {L ƳƻȍŜ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŏ ƭŜƪŎƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ƛŎƘ ƪǊŜŀπ

ǘȅǿƴƻǏŏΦ 

 

#Ï ÔÏ ÊÅÓÔ 3ÃÒÁÔÃÈ ,ÁÂ É ÊÁË ÄÚÉÁčÁȩ 

{ŎǊŀǘŎƘ [ŀō ǘƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƧ 

ǇƭŀǜƻǊƳȅ {ŎǊŀǘŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƴƻǿŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧťΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ƴƛŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǿȊōƻƎŀŎƛŏ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘȅ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ ǘǿŀǊȊȅΣ ƎŜπ

ǎǘƽǿ ƛ ǊǳŎƘǳΦ bŀǊȊťŘȊƛŜ ǘƻ ƻǘǿƛŜǊŀ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǳŎȊƴƛƻƳ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ƎƛŜǊ ǊŜŀƎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƛƳƛƪť ǘǿŀǊȊȅ 

ƭǳō ǊǳŎƘȅ ŎƛŀƱŀΦ 

tƭŀǜƻǊƳŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǎǇǊŀπ

ǿƛŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀŎƘΣ ƭŀǇǘƻǇŀŎƘ 

ƛ ǘŀōƭŜǘŀŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪŀƳŜǊťΦ LƴǘŜǊŦŜƧǎ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǘǊŀŘȅπ

ŎȅƧƴȅƳ {ŎǊŀǘŎƘǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ǳŎȊƴƛƻπ

ǿƛŜ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ƻŘƴŀƧŘǳƧŊΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ōƭƻƪƻπ

ǿŜƎƻ ƧťȊȅƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ƭƻƎƛπ

ŎŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƻŘǳΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ȊŀǿƛƱƻǏŎƛŀŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛΦ 

5Ȋƛťƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƳ {LΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƎƱƻπ

ǿȅ ŎȊȅ ƳƛƳƛƪƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅŘŀǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘȅƭƪƻ 

Řƭŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ŎƘťǘƴƛŜ 

ǘŜǎǘǳƧŊ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ 

ǇƭŀǜƻǊƳƛŜΦ 

 

+ÏÒÚÙÓǲÃÉ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ 3) × ÎÁÕȤ

ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴƻǿŀƴƛŀ ƻǘǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜŘ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜ Ƴƻȍƭƛπ

ǿƻǏŎƛΦ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀōΣ ŘȊƛťƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƳ {LΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊπ

ǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜπ

ƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǏǿƛŜŎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ hǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻπ

Scratch Lab jako narządzie wprowadzajāce uczniów do 
wykorzystania sztucznej inteligencji na lekcjach 

informatyki 
Jerzy Doroĕko, konsultant ds. informatyki 
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нм rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿ ǎȊƪƻπ

ƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΥ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛŎȊƴŜƎƻ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳΦ 5ƻŘŀπ

ƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ {LΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƎŜπ

ǎǘƽǿ ŎȊȅ ƳƛƳƛƪƛΣ ǳŎȊȅ ƛŎƘ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ȊŀƭŜȍƴƻπ

ǏŎƛŀŎƘ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ {L ǎŊ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƴπ

ƎŀȍǳƧŊŎŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ƎǊŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊǳŎƘǳ ŎƛŀƱŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴŀǳƪŀ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ȊŀōŀǿŊΣ ŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎƘťǘƴƛŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ 

ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ Ŝƪǎπ

ǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƎǊȅ ƭǳō ŀƴƛƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƎǳƧŊ ƴŀ 

ƛŎƘ ǊǳŎƘȅΦ ¢ŀƪŀ ǎǿƻōƻŘŀ ǘǿƽǊŎȊŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ Řƻ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻπ

ǏŎƛ 5Ȋƛťƪƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƳǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǿƛ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀπ

ƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘŊ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ {L ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻΣ ƻŘ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Ǉƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜΦ 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {L ƴŀ 

ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 

Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ƴŀǳƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ wƻȊǿƛƧŀƧŊ 

ƻƴƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜπ

ǎƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜπ

ǎƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΦ 

 

0ÒÚÙËčÁÄ ÐÒÏÓÔÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ú ×ÙËÏȤ

ÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ 3) 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ 

Ƴƻȍƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ WŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀπ

ŎƧť ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƻŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 

όƘǧǇǎΥκκƭŀōΦǎŎǊŀǘŎƘΦƳƛǘΦŜŘǳκŦŀŎŜκύ ƛ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 

ά¢Ǌȅ ƛǘ ƻǳǘέΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ŀōȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭƛŏ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪŀƳŜπ

ǊȅΦ 

5ƻƳȅǏƭƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ Ƴŀ Ƨǳȍ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

άCŀŎŜ {ŜƴǎƛƴƎέ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘƽǿ 

ƎƱƻǿȅ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƛŜ ƧŜƧ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƽǿ όƭŜǿŜ ƛ ǇǊŀǿŜ ƻƪƻΣ ǳǎȊȅ ƛǘŘΦύΦ tŀƭŜǘť ŘƻǎǘťǇπ

ƴȅŎƘ ǇƻƭŜŎŜƵ ƳƻȍŜƳȅ ǿȊōƻƎŀŎƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀƴƛŜ ƪƻπ

ƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƵ ǿ ƭŜǿȅƳ ŘƻƭƴȅƳ ǊƻƎǳ ƻƪƴŀ 

όƴƛŜōƛŜǎƪƛ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ά5ƻŘŀƧ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜέύΦ Wŀ ǿ Ǉƻƴƛȍπ

ǎȊȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧť ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ά¢Ŝƪǎǘ ƴŀ ƳƻǿťέΦ 

 

)ÎÔÅÒÆÅÊÓ ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÙ ÇÅÓÔÁÍÉ 

/Ŝƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊǳŎƘƽǿ ƎƱƻǿȅΦ 

hǇƛǎ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǳǘǿƻπ

ǊȊƻƴŜ ǿ ŜŘȅǘƻǊȊŜ ƪƻǎǝǳƳƽǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛ ǇƻƭŜŎŜƵ όƴǇΦ ¢ŀƪΣ 

bƛŜΣ bƛŜ ǿƛŜƳΣ ¢ƻ ȊŀƭŜȍȅύΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŀƪǘȅǿƻǿŀƱȅ ǇǊȊȅπ

ǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǊǳŎƘȅ ƎƱƻǿȅΦ 

² ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ōťŘŊ ǘƻ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƴŜ ǎȅƴǘŜπ

ǘȅŎȊƴȅƳ ƎƱƻǎŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅΦ 

YƻǊȊȅǏŎƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ 

¶ bŀǳƪŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ƪƻŘȊƛŜΦ  

 

² ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŜƳ с ŘǳǎȊƪƽǿ ώмϐΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍπ

Řȅ Ƴŀ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ ǎƪǊȅǇǘ ώнϐ ǊƽȍƴƛŊŎȅ ǎƛť ƻŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅƳŀǿƛŀƴȅƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŜƳΦ !ǇƭƛƪŀŎƧŀ ǊŜŀπ

ƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǳǎǘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪŀƳŜπ

ǊȊŜ ώоϐΦ ½ŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ Ƨŀƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ŎƘŎŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ 

ό¢ŀƪΣ bƛŜΣ bƛŜ ǿƛŜƳΣ ¢ƻ ȊŀƭŜȍȅύΣ ǳǎǘŀǿƛŀ ǳǎǘŀ ǿ ƻŘǇƻπ

ǿƛŜŘƴƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŀ ǊŜǎȊǘŊ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ŀǇƭƛƪŀŎƧŀΦ 

нн 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



 

¢ŀƪ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎƪǊȅǇǘƽǿ ƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀǇƛǎȅǿŀŏ 

ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀŏ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Řȅǎπ

ƪǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳƻƎŊ ǇƻōǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƛ ǿŎȊȅǘŀŏ ƧŊ Ȋ Ǉƭƛƪǳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ 

ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ²ah5b-5hнлнп ƭǳō Ǉƻ 

ȊŜǎƪŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ƪƻŘǳ vwΦ 

tƻǿȅȍǎȊŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǇǊƽō Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ǳŎȊƴƛƻǿπ

ǎƪƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀŎƘΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŀΦ 

aƻȍƴŀ ƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ Ƨŀƪƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƴǇΦ ǿ ŘǿǳƻǎƻōƻǿŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ 

 

0ÒÏÓÔÁ ÇÒÁ ȵ5ÎÉËÁÊ ÐÒÚÅÓÚËÏǲÄȱ Ú 3) 

/Ŝƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

DǊŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǎǘŜǊǳƧŜ ōƻƘŀǘŜǊŜƳΣ ǳƴƛƪŀƧŊŎ 

ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊǳŎƘƽǿ ƎƱƻǿȅΦ 

hǇƛǎ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƎǊťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀƳŜǊŀ ǏƭŜŘȊƛ 

ǊǳŎƘ ƎƱƻǿȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ŀ Ǉƻǎǘŀŏ ǿ ƎǊȊŜ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜ ǊǳŎƘȅΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƎǊŀŎȊŀ ƧŜǎǘ ǳƴƛƪŀƴƛŜ 

ǎǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

YƻǊȊȅǏŎƛ 

¶ bŀǳƪŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴƛŜǘȅǇƻπ

ǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎƽǿΦ 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƎǊȅΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƱŀǘǿŜ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƳǳ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎƻǿƛ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀōΦ 

²ŀǊǘƻ ȊŀŎȊŊŏ ƻŘ ǇǊƻǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ Ŧǳƴƪπ
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но rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ŎƧŜΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƧŜ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

*ÁË ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉÃǲ 3ÃÒÁÔÃÈ ,ÁÂ ÎÁ ÚÁÊöȤ

ÃÉÁÃÈȩ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǏǿƛŜǘƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ !ōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜπ

ƴƛŜ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōȅƱƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴŜΣ ǿŀǊǘƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ȊŀƧťŏ ǿ ƪƛƭƪǳ ƪǊƻƪŀŎƘΥ 

 

0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÒÚöÔÕ É ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƭǳō 

ǘŀōƭŜǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ǳȍȅǿŀŏ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƳŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ 

ƪŀƳŜǊť ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜπ

ƎƭŊŘŀǊŎŜΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻπ

ǿŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

¢ŜǎǘƻǿŀƴƛŜΦ tǊȊŜǘŜǎǘǳƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƴŀ ǿȅōǊŀπ

ƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎΣ ŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀπ

ǿŀƴƛŀ ǘǿŀǊȊȅ ƛ ƎŜǎǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 

7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÄÏ 3ÃÒÁÔÃÈ ,ÁÂ 

tǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿ {ŎǊŀǘŎƘΦ WŜǏƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿŎȊŜπ

ǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŜ {ŎǊŀǘŎƘŀΣ ȊŀŎȊƴƛƧ ƻŘ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƭƻƪƻǿŜƎƻ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ tƻƪŀȍ ǳŎȊƴƛƻƳΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ƳƻŘǳƱȅ {L ǿ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀōΣ ƴǇΦ ōƭƻƪ αYƛŜŘȅ ǘǿŀǊȊ ǿȅƪǊȅǘŀέ 

ƭǳō αWŜǏƭƛ ǊǳŎƘ ǿ ǇǊŀǿƻέΦ ²ȅǘƱǳƳŀŎȊΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƪŀπ

ƳŜǊŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǘǿŀǊȊŜ ƛ ǊǳŎƘȅΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȋ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎ ƪŀȍŘŊ ŎȊťǏŏ ƪƻπ

ŘǳΦ 

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÐÒÁÃÙ ÎÁ ÚÁÊöÃÉÁÃÈ 

tƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅΦ tƻŘȊƛŜƭ ƭŜƪŎƧť ƴŀ ŜǘŀǇȅΥ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜπ

ƴƛŜΣ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ŎȊŀǎ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƴŀǳƪťΣ Ƨŀƪ 

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧťΦ 

tǊŀŎŀ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘΦ WŜǏƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ȊŀŎƘťŎŀƧ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǇŀǊŀŎƘ ƭǳō ƳŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ ¦Ʊŀǘǿƛ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅπ

ǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳƛŀƴť ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ 

 

2ÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅȤ

ÍÏǲ× 

tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ WŜǏƭƛ ƪŀƳŜǊŀ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳ 

ƴƛŜ ǿȅƪǊȅǿŀ ǘǿŀǊȊȅκƎŜǎǘƽǿΣ ǎǇǊƽōǳƧ ȊƳƛŜƴƛŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

ƭǳō ǿŀǊǳƴƪƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜΦ ½ŀŎƘťŏ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŎƛŜǊǇƭƛπ

ǿŜƎƻ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

wƽȍƴŜ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎȅΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ Ǌƽȍπ

ƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜΦ tǊȊȅƎƻǘǳƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǎȊȅōπ

ǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘƻŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ Řƻ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳΦ 

 

:ÁÃÈöÃÁÎÉÅ ÄÏ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŀƧ ǳŎȊƴƛƻƳ ŎȊŀǎ 

ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ {L ǿ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀōΦ 

aƻȍŜǎȊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛ ƭǳō Ȋƻǎǘŀǿƛŏ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΦ 

 

0ÒÁËÔÙÃÚÎÅ ×ÓËÁÚÏǲ×ËÉ ÄÌÁ ÎÁÕÃÚÙȤ

ÃÉÅÌÉ 

tǊƻǎǘƻǘŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪΦ bƛŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪπ

ǘƽǿΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳǳǎȊŊ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇƻŘǎǘŀǿȅΣ ȊŀƴƛƳ 

ǇǊȊŜƧŘŊ Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

5ƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŎƛΦ ½ŀŎƘťŎŀƧ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŘȊƛŜƭŜπ

ƴƛŀ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛ ŘƻŎŜƴƛŀƧ ƛŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΦ 

bŀǿŜǘ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƳƻƎŊ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀŏ ƛƴƴȅŎƘΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ ½ŀǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭŜƪŎƧƛ ς 

ǇƻȊǿƽƭ ƛƳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō Řƻ ȊŀƧťŏ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀǳƪŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŜǘƴŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀπ

ƴŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿƛ ƭŜƪŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ƻŘƪǊȅƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ {L ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ É ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÅ ÎÁ ÐÒÚÙȤ

ÓÚčÏÓǲÃǲ 

{ŎǊŀǘŎƘ [ŀō ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀƴπ

ƎŀȍǳƧŊŎŜ ƛ ŜƪǎŎȅǘǳƧŊŎŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎŘȅ ǿ ƎǊť ǿŎƘƻŘȊŊ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƎǳƧŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȍȅǘπ

ƪƻǿƴƛƪŀΦ ¢ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴπ

ǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿ ǎǇƻπ

ǎƽō ŘƻǎǘťǇƴȅ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻΦ 

 

)ÎÓÐÉÒÁÃÊÅ ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÏÓǲÃǲ 

YƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊǳƧ ǎȊƪƻƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ 

ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀōΦ aƻȍŜ ǘƻ 

ōȅŏ ƎǊŀΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƭǳō ŀƴƛƳŀŎƧŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿπ

ƴŀΦ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛΦ tƻƱŊŎȊ {ŎǊŀǘŎƘ [ŀō 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭŜƪŎƧŀƳƛ ς ƴǇΦ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƎǊť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ 

ƴŀ ƭŜƪŎƧť ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƭǳō ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŊ ƳŀǇť ƴŀ ƎŜƻƎǊŀπ
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нр rũ ȞɣȟȝȟȢ 



Z  ǇƻǿƻŘǳ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛπǎǘƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ 

ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻǏƳƛƻƭŜǘƴƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ȊƴƛƪƴťƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ 5ƻŘŀƴŜƧ ό9²5ύ Řƭŀ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴπ

ŎƧƛ 9²5 Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭπ

ƴȅŎƘΦ ² нлно ǊΦ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƧŜŘπ

ƴŀƪ ȊŀǇƻǿƛŜŘȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 9²5 Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘπ

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦ ² ƭƛǎǘƻπ

ǇŀŘȊƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƘǧǇǎΥκκŜǿŘΦŜŘǳΦǇƭκ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť 

ƴƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 9²5Φ bŀ ǊŀȊƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ƭƛŎŜƽǿ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǊƻŎȊπ

ƴƛƪƽǿ ƳŀǘǳǊȊȅǎǘƽǿ нлннκно ƻǊŀȊ 

нлноκнлнпΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť 

ǿȅƴƛƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфκнл-

нлннκно ƻǊŀȊ нлнлκнм-нлноκнпΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƛπ

ƪƽǿ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘƴȅƳ ǊƻŎȊƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŘŀǿŀƱ 

ƴƻǿŊ ŦƻǊƳǳƱť ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭπ

ƴŜƎƻΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōťŘŊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ 

ǿ нлнр ǊΦ 

Wŀƪ ŎȊȅǘŀƳȅ ƴŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 9²5 ǿ ƴƻπ

ǿŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴƻ ǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻŘŜƭ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘ ȊƎŀŘȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ȊŀŘŀπ

ƴƛŀŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ǎǇƻǎƽō Ƴƻπ

ŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 9²5Σ ǘŀƪ ŀōȅ ƭŜǇƛŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽȍƴƛŎŜ Ƴƛťπ

ŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿ αƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳέΦ 

bƻǿŀ ƻŘǎƱƻƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪ ƴƛȍŜƧΥ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƻǿŊ ŦƻǊƳǳƱť ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ǉƻ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘπ

ǎǘŀǿƻǿŜƧ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŘπ

ƳƛƻǘƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ Ȋ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΥ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
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Wykorzystanie wyników egzaminów zewnątrznych - 
nowa odsĈona Edukacyjnej WartoĎci Dodanej 

Andrzej GoĈota, konsultant ds. matematyki i EWD 

²ȅƪǊŜǎ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜƎƻ [h Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻŘ 

Ǌƻƪǳ нлнп Ȋ ǿȅǊȅǎƻǿŀƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκŜǿŘΦŜŘǳΦǇƭκǿǎƪŀȊƴƛƪƛκƳŀǘǳǊŀκǿȅƪǊŜǎ-

ǎȊƪƻƭȅκ 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ wƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ-ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƻōƴȅ 

ŘƭŀΥ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ōƛƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘŜƳƛƛΣ ŬȊȅƪƛΣ ƎŜƻƎǊŀŬƛΣ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǘȅƪƛΦ 

Wŀƪ ǇƛǎȊŊ ŀǳǘƻǊȊȅΥ αǇƻǿƻŘŜƳ ǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ǎŊ ǘǊǳŘƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ŎƧƛΣ ƎŘȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ 

ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻŬƭŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ Řƻπ

ŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ ¢ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴŀ ŘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƭŜπ

ǘȅΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ς ǳƱŀǘǿƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ς ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƧŀǎƴȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅπ

ƎƻǘƻǿǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řŀƴŀ ǎȊƪƻƱŀΦмέ 

WŜǎȊŎȊŜ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ƻŘǎƱƻƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 9²5 

ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť αƭŜǇǎȊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ 9²5 Ŧŀƪǘǳ 

ǎƛƭƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳέΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

9²5 ƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳΦ ² ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ 9²5 ƴƛŜ Ƴŀ ŀȍ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ 

bƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 9²5 ŘŀƧŜ ƴŀ ƴƻǿƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ 

ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊŀπ

ƴŜ ōȅƱƻōȅ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƻŘǎƱƻƴȅ 9²5 

ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇŜπ

ŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭπ

ƴŜƎƻΦ hǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǘŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀΦƎƻƭƻǘŀϪǿƳƻŘƴΦŜƭōƭŀƎΦǇƭΦ 
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м ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκŜǿŘΦŜŘǳΦǇƭκǿǎƪŀȊƴƛƪƛκƳŀǘǳǊŀκŎƻ-ǘƻ-ƧŜǎǘ-ŜǿŘκ ώƻǎǘŀǘƴƛ ŘƻǎǘťǇ ноΦммΦнлнпϐ  

rũ ȞɣȟȝȟȢ 



T ŜǊƳƛƴ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ƎǊŜŎƪƛŜƎƻ 

όŘƛŀƎƴƻǎƛǎύ ƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜΣ  ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ 

ƻǎŊŘȊŀƴƛŜΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ 

ǊƽȍƴȅƳƛ ŘŜŬƴƛŎƧŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀ - 

Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ - ƧŜǎǘ 

ŘŜŬƴƛŎƧŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {Φ ½ƛŜƳǎƪƛŜƎƻΣ ǿŜŘƱǳƎ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǘƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ǊȊŜŎȊȅ ǇǊȊŜȊ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ȊƴŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƭōƻ Ǝŀǘǳƴπ

ƪǳΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿŜ ƛ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛƻǿŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ 

ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ŦŀȊȅ ƻōŜŎƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƛπ

ŘȅǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦм 

¢ǿƽǊŎȊȅƴƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ IŜƭŜƴŀ wŀŘƭƛƵπ

ǎƪŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

Ƨŀƪƻ αǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƻ ŎŜƴť ƧŜƎƻ ƻōƧŀǿƽǿ ƛ Ƴƻȍƭƛπ

ǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳƛŀƴέΦн ¦ȊƴŀƱŀΣ ȍŜ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊƻπ

ǿŀŘȊƛ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŏ 

ōŀŘŀƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŎȊȅ ƎǊǳǇťΣ ƴŀǎǘŀǿƛŏ ƧŜƧ ǿƻƭť Ǉƻƪƻƴŀπ

ƴƛŀ ȊƱŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

Lƴƴȅ ǘǿƽǊŎŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ YŀƳƛƵπ

ǎƪƛΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿǎƪŀȊŀƱ ƴŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȍȅŎƛŀ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ¦ȊƴŀƱΣ ƛȍ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

Řƭŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳŘȊƪƛŜƧ -  ƧŜƧ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿȅƪƻƭŜƧŜƵ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊŀ ǘǊȊŜŎƘ ǊƻŘȊŀπ

Ƨƽǿ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻōƻƪ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅπ

Řŀǘƴŀ ǿ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜπ

Ǝƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ /ƘƻŘȊƛ ǿ ƴƛŜƧ ƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƪƱƻǇƻǘƽǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

² ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƳƻȍŜƳȅ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƻŘπ

ƳƛŀƴŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻȊΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿπ

ƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǿ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛƛΥ 

¶ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀ όƴƻȊƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ƎǊΦ ƴƻǎƻǎ ς 

ŎƘƻǊƻōŀύ - ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ Řŀπ

ƴŜƎƻ ƻōƧŀǿǳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƻȊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ  όƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƻŎƧƻπ

ǘŜǊŀǇƛƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΥ 

ǳŎȊŜƵ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǇƻȊȅŎȅƧƴƻ - ōǳƴπ

ǘƻǿƴƛŎȊŜ ƻ ǏǊŜŘƴƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ƛǘǇΦύΤ 

¶ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ - ōťŘŊŎŀ ƻǇƛǎŜƳ ǘŜƎƻΣ 

Ȋ ŎȊȅƳ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǳŎȊŜƵ Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ  ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǎǿƻƛŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ όƴǇΦ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƻǇƛǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀōǳǊȊƻƴŜƎƻ Ȋŀπ

ŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛύΤ 

¶ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎȅƧƴŀ - ǊƻŘȊŀƧ ƳŜŘƛŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

ƳƛťŘȊȅ ŘŀƴŊ ƻǎƻōŊ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳπ

ǘŊΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ 

ŀ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŊΣ ƴŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ƧŜƎƻ  ǇǊƻōƭŜƳύΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘƛŀƎƴƻȊ ƳŀƧŊ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ όƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǊƽȍƴƛŎƻǿŜƧ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Řƛŀπ

ƎƴƻȊȅ ƛƴǘŜǊŀƪŎȅƧƴŜƧύΦ 
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Diagnoza jako podstawa efektywnej pomocy 
socjoterapeutycznej kierowanej do ucznia z przejawami 

zaburzonego zachowania 
Joanna Poēnikiewicz, konsultant ds. wspomagania szkóĈ i placówek 

м ½ƛŜƳǎƪƛ {ΦΣ tǊƻōƭŜƳȅ ŘƻōǊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ²tΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфто 

н 5ŜǇǘǳƱŀ aΦ όǊŜŘύΣ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀΣ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŀΣ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛŀ ǿ ǘŜƻǊƛƛ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ²¦Y²Σ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ нллр 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



LƴƴȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ǿ ǎƻŎƧƻǘŜπ

ǊŀǇƛƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇŜƱƴŀ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ŎȊŀǎŜƳ ǊƻȊǿƛπ

ƴƛťǘŊΦ  bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ Řƭŀ αǿȅǘǊŀǿƴŜƎƻέ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅΣ ŀ ƧŜƧ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻƴŀ ōƻǿƛŜƳ Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘƛŀƎƴƻȊ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘƧΦΥ 

мΦ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎŜƧ - ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇǊȊȅǇƻπ

ǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ōŀŘŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Řƻ ƧŜŘπ

ƴƻǎǘƪƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  

нΦ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜƧ - ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅπ

ƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ǊȊŜŎȊȅΣ ƴǇΦ 

Ƨŀƪƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǊŀȊƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ȋŀōǳπ

ǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȅ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿŀƎŀǊƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛŀ ƛǘŘΦ 

оΦ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ όŎŜƭƻǿƻǏŎƛƻǿŀύ - ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ Řƭŀ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

пΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ŦŀȊȅ ς ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧΣ Ƨŀƪ ŘŀƭŜŎŜ ǎǘŀƴ ǊȊŜπ

ŎȊȅ ƧŜǎǘ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀōǳǊȊŜƵ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛŀ όȊƴŀŎȊƴȅΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ŎȊȅ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛύΦ 

рΦ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ς ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ Ƨŀƪ 

ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō Řŀƴȅ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜ 

ƭǳō ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻπ

ǿŜƧ όƴǇΦ ƧŀƪƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛƛύΦо 

bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀƴȅŎƘ ǎƻōƛŜ ƳŜǘƻŘ ǇƻȊƴŀƴƛŀ 

ǳŎȊƴƛŀΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƱ ǎƛť ƳŜǘƻŘŊ ƛƴŘȅπ

ǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ŘƻōƛŜǊŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ƻōǎŜǊǿŀŎƧťΣ ǊƻȊƳƻǿť ƛ ǿȅǿƛŀŘΣ 

ŀƴƪƛŜǘť ƛ ƪǿŜǎǝƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ǘŜǎǘ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 

ŀƴŀƭƛȊť ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊť ǿȅǘǿƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

ǎƻŎƧƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜΦ  

WŜȍŜƭƛ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǘƻ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŜǘƻŘȅ 

ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƻƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǿƻŎƴŀ ƳƻȍŜ ǘǳ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ-ǘŜǊŀǇŜǳǘȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎƻŎƧƻπ

ǘŜǊŀǇƛŊ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳΦ  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀǿǎȊŜ Ƴŀ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ŀŘǊŜǎŀǘŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƛ   ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ Ƴŀ ǎǿƽƧ ǿȅǊŀȋƴȅ ŎŜƭ ƻǊŀȊ 

ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ƳŜǘƻŘȅΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎǘŀπ

ƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ŎŜƭŜƳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

YŀȍŘȅ ǎŜƴǎƻǿƴȅ Ŏȅƪƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻп ǎƪƱŀŘŀ 

ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŘŀǊȊŜƵΥ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ - 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ - ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ - ƪƻƴπ

ǘǊƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜȍŜƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǿȅƪŀȍŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōǊŀƪƛΣ ƴŀπ

ƭŜȍȅ ǿǘŜŘȅ ǇƻŘƧŊŏ ǇƻƴƻǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿǳƧŊ Ǉƻƴƻǿƴȅ Ŏȅƪƭ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛƛ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ 

Ƴŀ ƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ όǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǊŀȊƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱ ǳŎȊŜƵ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ 

ȊŀōǳǊȊƻƴŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 

ǳŎȊƴƛŀ ƛǘǇΦύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅ όǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳŜƎƻ 

ǳŎȊƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ǘŜǊŀǇŜǳǘŊ ƛ ƎǊǳǇŊύΦ ² Ǉƻπ

Ȋƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǇƻȊƴŀƧŜƳȅ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜƧŀƪƻ 

αŎƻǏέ όǳǊŀȊȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƻōǊƻƴƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻπ

ǿŀƴƛŀύΣ ŀ ǿ ǇƻȊƴŀƴƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǇƻȊƴŀƧŜƳȅ ƴƛŜƧŀƪƻ 

αƪƻƎƻǏέ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƻǏŏ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƧŜƧ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƛƴƴȅπ

ƳƛύΦр 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻπ

ǿƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

!ōȅ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀŏ ǳŎȊƴƛŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǎƻŎƧƻπ

ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊƭŜπ

ƎƱŜ ǘŜǎǘƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ² ǿƛŜƭǳ ǿȅǇŀŘπ

ƪŀŎƘ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƻǇƛƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŎȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǇƻǊŀŘƴƛΦ ²ŀȍƴŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛŀ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ 

²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŀōȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ 

ƻŘǊƽȍƴƛŏ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻŘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƴƻǊƳȅΣ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǿƛŜƪ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

нф 

½
ŀ
Ř
ŀ
ƴ
ƛ
ŀ
 
ǎ
Ȋ
ƪ
ƻ
Ʊ
ȅ

 

о WŀƎƛŜƱŀ WΦ {ƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ wǳōƛƪƻƴΣ YǊŀƪƽǿ нллт 
п ½ƛŜƳǎƪƛ {ΦΣ /ȅƪƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀΣ αtǊŀƪǎŜƻƭƻƎƛŀέΣ ƴǊ оф-пмΣ мфтм 
р WŀƎƛŜƱŀ WΦΣ {ƻŎƧƻǘŜǊŀǇƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ wǳōƛƪƻƴΣ YǊŀƪƽǿ нллт  

rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ǿȅŎƘƻǿǳƧŜΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀπ

ƴŜ ŘȊƛŜŎƪǳΣ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ƴƻǊƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛπ

ŎƽǿΣ ȊǿȅŎȊŀƧŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƳƻǊŀƭƴŜ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŘȊƛŜŎƪŀ - ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ƎǊǳǇƛŜ Ǌƽπ

ǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧΣ ƴŀ ǳƭƛŎȅΣ ǇƱŜŏ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ǎǘŊŘ Ǌƽȍƴƛπ

Ŏť ǿ ƻŎŜƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻȊƛƻƳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŘȊƛŜŎƪŀΦс 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀǘŜƳ ŎŜƭŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊπ

ƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀπ

ƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜƎƻ ǘȅǇ ȊŀōǳǊȊŜƵ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅπ

ǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ȊŀƧťŏΦ YŀȍŘȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƛƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀπ

ƴƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƧŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧπ

ǎȊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 
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с tŜŎȅƴŀ aΦΣ wƻŘȊƛƴƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧΣ ²{ƛtΣ ǿŀǊǎȊŀǿŀ мффуΣ ǎΦол  

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



W ǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ Ǐǿƛŀǘ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊǊƻȊǳπƳƛŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŜǎȊπ

ŎȊŊ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƱŊπ

ŎȊŜƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊƎƱťπ

ōƛŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭǳō ȊƧŀǿƛǎƪΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵπ

ǎǘǿƛŜ Řƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ 

ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊǳπ

ƧŜ ǿƛŜŘȊť Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ǎǇƻƧπ

ǊȊŜŏ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ 

tǊȊȅƴƻǎƛ ǳŎȊƴƛƻƳ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƴǇΦ ƭŜǇǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ 

ǇƻƧťŏΣ ǿƛťƪǎȊŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪπ

ǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƎƱƻǎƛƱƻ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ 

Ǌƻƪǳ ǎƛŜŘŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ WŜŘƴȅƳ 

Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘΥ αYǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉƻπ

ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘπ

Ƴƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƎƱťōƛŀπ

ƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƻƎƽƭπ

ƴȅƳΦέ 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ bŀπ

ǳŎȊȅŎƛŜƭŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ǳȍȅŏ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŀōȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ !ƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳƳƛŜπ

ƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ŘŜŘǳƪŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧ 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ {¢9!aΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ ƴŀǳƪƛ 

ǏŎƛǎƱŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛťΣ ǎȊǘǳƪť ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪťΦ bŀπ

Ȋǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǎƱƽǿΥ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ !ǊǘΦ όƴŀǳƪŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƛƴȍȅπ

ƴƛŜǊƛŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀΣ ǎȊǘǳƪŀύΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǿȅπ

ƳƛŜƴƛƻƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǿƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŎŜŎƘ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿǎȊŜŎƘπ

ǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ WŜπ

Ǝƻ ƛŘŜŊ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳΣ ȍŜ ƴŀǳƪƛ ǇǊȊȅπ

ǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ aŀ ǘƻ ǳƱŀǘǿƛŏ ƛƳ ǇǊȊȅπ

ǎǿŀƧŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ȋ ŬȊȅƪƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ȍŜ Řǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘƻΥ 

¶ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ 

¶ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ Ȋŀπ

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŎƛŊƎǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳƳƛŜƧťǘπ

ƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ {¢9!aΦ WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜπ

ƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎŀ ȊŜπ
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Fizyka a inne przedmioty -  interdyscyplinarne podejĎcie 
w edukacji 

Monika Stasiak, konsultant ds. ńzyki  

GȒ·wnym celem szkoȒy jest tworzenie ludzi zdolnych do robienia nowych rzeczy, 
a nie powtarzanie tego, co zrobiȒy inne pokolenia. 
 

Jean Piaget 

rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ǎǇƻƱƻǿŀ όǿ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ǇŀǊŀŎƘύ ƧŜǎǘ ƭǳōƛŀƴŊ ŦƻǊƳŊ ƴŀǳƪƛΦ 

aŀ ƻƴŀ ǿƛŜƭŜ ȊŀƭŜǘΥ ōǳŘǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŘŀƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜπ

ŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŏǿƛŎȊȅ ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ǿƱŀπ

ǎƴȅŎƘ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎƱǳŎƘŀƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōȅΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ǘƻ ƎǊǳǇȅ о-р ƻǎƻōƻǿŜΣ 

ŀ ƛŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǊƽȍƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ {ŦƻǊπ

ƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅπ

ƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ aƻǘȅǿǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀπ

ƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƘƛǇƻǘŜȊ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƭƻπ

ƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ tȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ 

ƭǳō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ƴǇΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǎǘŀǘƪƛ ǇƱȅǿŀƧŊΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǎŊ Ŏƛťȍπ

ƪƛŜΚ Lƴƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ αWŀƪ ƳƻȍŜƳȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉƭŀπ

ǎǝƪǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜΚέΣ α² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀǎŀŘȅ ŬȊȅƪƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǊǳŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΚέ 

CƛȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿƛŜƭǳ ƴŀǳƪΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻǇƛǎǳƧŜ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊȊŊŘȊŊŎŜ ǏǿƛŀǘŜƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ƴƻȍπ

ƴŀ ƧŊ Ʊŀǘǿƻ ƱŊŎȊȅŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛΦ ²ȅōƛǘƴƛ ŬȊȅŎȅ 

ǘŜȍ ŎȊťǎǘƻ ƱŊŎȊȅƭƛ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǿƛŜŘȊȅΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧπ

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴȅŎƘ ŬȊȅƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅƱ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

ƴŀǳƪƛΣ ōȅƱ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΦ WŜƎƻ ǇǊŀŎŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭπ

ƪƻ ŬȊȅƪťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪťΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛť ƛ ŬƭƻȊƻŬťΦ 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ƴƻȍƴŀ ƱŊŎȊȅŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ŬȊȅƪƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛΚ hǘƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿΥ 

¶ CƛȊȅƪŀ ƛ ōƛƻƭƻƎƛŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǊǳŎƘǳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀŎƘ ȍȅπ

ǿȅŎƘΦ  CƛȊȅƪŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ȊŀǎŀŘ ŘȅƴŀƳƛƪƛΣ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŀ 

ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀǘƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŬȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǊǳŎƘǳΦ 

¶ CƛȊȅƪŀ ƛ ŎƘŜƳƛŀΦ ½ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅƳΦ CƛȊȅƪŀ ƻƳŀǿƛŀ ȊŀǎŀŘť ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ŎƘŜƳƛŀ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǊŜŀƪŎƧŜ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΦ 

¶ CƛȊȅƪŀΣ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƛ ōƛƻƭƻƎƛŀΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊƧŀπ

ǿƛǎƪ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΦ CƛȊȅƪŀ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ŎƛŜǇƱŀΣ ŜŦŜƪǘ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅΣ 

ƎŜƻƎǊŀŬŀ ōŀŘŀ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƛ ȍȅŎƛŜ ƴŀ ½ƛŜƳƛΣ ōƛƻƭƻƎƛŀ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ŝƪƻǎȅǎπ

ǘŜƳȅΦ 

¶ CƛȊȅƪŀ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƭƛŎȊŜƵ 

ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƴǇΦ ǳŎȊπ

ƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǘǊŀǘǿťΣ 

ƪǘƽǊŀ ǳƴƛŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƱŀŘǳƴŜƪ ōŜȊ ȊŀǘƻƴƛťŎƛŀ 

ƭǳō ǊŀƳǇť Řƭŀ ŘŜǎƪƻǊƻƭƪƛΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎΣ Ƨŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘ 

ǊŀƳǇȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƻƪǳύΦ 

¶ CƛȊȅƪŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΦ {ȅƳǳƭŀŎƧŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

!ǇƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎǇƻǎƽōΣ 

ǿ Ƨŀƪƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŬȊȅŎȊƴŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ǘŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴπ

ŎƧŀƱ Řƻ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ƭŜƪŎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀπ

ǳŎȊŀƴƛŀΦ WŜŘƴŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ǘƻΥ tƘ9¢ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ½ŀƱƻȍƻƴȅ 

ǿ нллн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ƭŀǳǊŜŀǘŀ bŀƎǊƻŘȅ bƻōƭŀ /ŀǊƭŀ ²ƛŜπ

Ƴŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǿƻǊȊȅ ōŜȊǇƱŀǘƴŜΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘΦ {ȅƳǳƭŀŎƧŜ tƘ9¢ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜ ƎǊť ǏǊƻŘƻπ

ǿƛǎƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳŎȊŊ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧť 

ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜΦ tƭŀǜƻǊƳŀ ǘŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿȅōƽǊ ƛƴπ

ǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ Ƨŀƪ 

ǊǳŎƘΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇǊŊŘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ŎȊȅ ŦŀƭŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀπ

ǊȊťŘȊƛŀ ǎŊ ǘǳ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌƽȍπ

ƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ {ȅƳǳƭŀŎƧŜ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎŜǊπ

ǿŀŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƴǇΦ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛƪǊƻǏǿƛŜŎƛŜΦ 5Ȋƛťπ

ƪƛ ƴƛƳ Ƴƻȍƴŀ ǿƛȊǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊǳŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅπ

ǿŀƴƛŀ ŀǘƻƳƽǿ ŎȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǿŀƴǘƻǿŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǎǘȅ 

ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅΦ tƻƳŀƎŀ ǘƻ ǿ ƭŜǇǎȊȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀōǎǘǊŀƪπ

ŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƧťŏΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƴŀ ǎƳŀǊǜƻƴȅ tƘȅǇƘƻȄΦ !ǇƭƛƪŀŎƧŀ ǘŀ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΦ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ƳƻŘŜƭŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻƳƛŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƛ Ŏƛπ

ǏƴƛŜƴƛŀΦ ½ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 
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ŎȊǳƧƴƛƪ Dt{ όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ ǿōǳŘƻǿŀƴȅ 

ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ς ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊťŘƪƻπ

ǏŎƛΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀΦ 

 

LƴƴȅƳ ŘǳȍȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀπ

ƧŊŎŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŎƛŊƎǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ ½ ǇƻƳƻπ

ŎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ǘǳ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Ȋŀπ

ŘŀƵ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅŎƘ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǿƛŜŘȊȅΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ƳƻȍŜ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƳǳ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊπ

ŎȊťŘƴŜƎƻΥ 

¶ 9ǘŀǇ мΥ ½ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ όƴǇΦ αWŀƪ ȊŀǇǊƻπ

ƧŜƪǘƻǿŀŏ ŘƻƳ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅΚέύΦ 

¶ 9ǘŀǇ нΥ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όōŀŘŀƴƛŀΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ōǳŘƻǿŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳύΦ 

¶ 9ǘŀǇ оΥ tǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŜǘŀǇƽǿ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ όƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ ς ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ Ǉƻπ

ǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŬȊȅƪŀ ς ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǘŜŎƘπ

ƴƛƪŀ ς ǇǊƻƧŜƪǘύΦ 

|ǿƛŀǘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ ǊŀƳŀŎƘ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Ƴǳǎƛ Ŝǿƻƭǳƻπ

ǿŀŏΣ ƱŊŎȊŊŎ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀōȅ ǳŎȊȅŏ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƭǳŘȊƛ ǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿΦ ¢ȅƭπ

ƪƻ ǿǘŜŘȅ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƧŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛ Ȋƴŀπ

ƭŜȋŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 
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R ƻƭť ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŦƻǊƳǳƱǳƧŊ ȊŀǇƛǎȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻΣ 

Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳ  ǇŜŘŀƎƻƎŀ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǎŦŜǊȅ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ 

ŜǘȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ½ǿȅŎȊŀƧƻǿƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ŘŀƧŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ƛ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛΦ 

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŊ ǎŦŜǊŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŊ ǳ ǇŜŘŀƎƻπ

Ǝŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƛƴǘǳƛŎƧŀ ǇŜŘŀπ

ƎƻƎƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƻǎƻōƛǎǘŀΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƱȅΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǎǇǊŜπ

ŎȅȊƻǿŀƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜȍŜƭƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǿȅŎƘƻπ

ǿŀǿŎȊȅŎƘ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƻǎƽō ǎŊ ǎǇƽƧƴŜΣ ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ 
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Pedagog szkolny ģ oczekiwania i wyzwania  

Boĕena Rokicka, konsultant ds. pedagogiki opiekuĊczo-wychowawczej 

i awansu zawodowego nauczycieli 

hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
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ƻ ǎȊŀƴǎƛŜ ƴŀ ŘƻōǊŊ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ǎǿƻƛǎǘŜƧ 

ǎȅƳōƛƻȊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƻŘ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ 

ƛ  ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΦ DǊŀƴƛŎŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ŘŀŘȊŊ ǎƛť ƻŘŘȊƛŜƭƛŏ 

ǿƛŘƻŎȊƴŊ ƭƛƴƛŊΦ 

tƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǘƻ ƴŀŘŀƭ 

ǇƻǿŀȍƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ .ŀǊŘȊƻ 

ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘƻōǊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭπ

ƴŜƎƻ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǿƻōŜŎ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜŘŀƎƻƎ ǎȊƪƻƭƴȅ ǿƛƴƛŜƴ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿƱŀπ

ǎƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀΦ tǊŀƪǘȅƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƻōǳ ǎǘǊƻƴΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Řȅπ

ǊŜƪǘƻǊŀ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻƳƛƳƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀπ

ƴȅƳΦ L ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ 

ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀΦ 

bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛπ

ǿŀƵ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ ½ƴŀƴŜ ǎŊ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ a9b ƴŀ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƭƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊπ

ƴƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ȅǊŀȍŜƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƛ ƭŜǇǎȊŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋŀǿƻπ
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hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǿƻōŜŎ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƱȅ 

rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ŘƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǳȊȅπ

ǎƪŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀπ

ƴƛŜ ƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ǎȊƪƻƱȅΦ ²ƛŜƭŜ ǊƻȊŎȊŀǊƻπ

ǿŀƵ ƛ ƛǊȅǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǘȅŎȊƴƛŜ ŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛ ǿ ƎǊŀŬƪŀŎƘ ŘȅȍǳǊƽǿ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ǎȊƪƻƭπ

ƴȅŎƘΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ос 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мΦ aƻŘȅŬƪŀŎƧŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻςtǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳ {ȊƪƻƱȅ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлнпκнлнрΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ŜƳǇŀǝƛ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴƴȅŎƘΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ  ƛ  ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ  ȊŜπ

ǎǇƻƱŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳΦ 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ bƛŜȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŀ ǿƛȊȅπ

ǘŀ ǊƻŘȊƛŎŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅŏ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ ȍŜ ǇŜŘŀπ

ƎƻƎ ƴƛŜ Ƴŀ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ŎȊŀǎǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇŜƱƴƛ ŘȅȍǳǊΦ wƻπ

ŘȊƛŎΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊŜƪŀƭƛǏƳȅ ƻŘ ŘŀǿƴŀΣ ŘǊǳƎƛ ǊŀȊ ƳƻȍŜ 

ǎƛť ƴƛŜ ȊŘƻōȅŏ ƴŀ ǇƻƴƻǿƴŊ ǿƛȊȅǘť ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлнпκнлнр ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀƳ 

ƻ  ŀǇƛǎȅ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻςtǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳ 

{ȊƪƻƱȅ όȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мύΦ 

5ƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻπ

ƎƛŜƳ ƛ ǊŀŘŊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǳƪŎŜǎǳ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ǎȊƪƻƱȅΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ 

ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŘƻōǊŜƳ ǳŎȊƴƛŀΦ /Ŝƭ Ƨŀƪƛ  ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀ 

ƛŎƘ ǇǊŀŎȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛǎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƳƻŘŜƭ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀΦ ½ŀǿπ

ǎȊŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ǘƻ αǎǿƻƛǎǘŜ ǳƪƱŀŘȅέ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛπ

ǎƛŜΣ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŜŘŀπ

ƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƴƻǎƛ Ƴǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅΣ ŀ ǘƻ Ŏƻ Ǌƻōƛ Ƴŀ ǎŜƴǎΦ 
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tǊƛƻǊȅǘŜǘ ƴǊ тΦ tǊŀŎŀ Ȋ ǳŎȊƴƛŜƳ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻΦ 

rũ ȞɣȟȝȟȢ 
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Doradztwo konstruktywistyczne w rzeczywistoĎci BANI 

dr Danuta Oleksiak, konsultant ds. przedmiotów zawodowych, 

doradztwa zawodowego, edukacji dorosĈych  

K ŀȍŘȅ ƳƱƻŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ ǘǊǳŘƴȅƳ ǿȅōƻǊŜƳ ȊŀǿƻŘǳΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ȊŀŘŀŏ ǎƻōƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿŀǊǘƻ ȊŘƻōȅŏΣ 

ŀōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ȍȅŎƛǳ Ȋŀπ

ǿƻŘƻǿȅƳΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ Ƴŀ ǎǿŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ƎŘȅȍ Ȋŀπ

ǿƻŘȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎƛť 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ Ȋŀƴƛƪŀπ

ƧŊΦ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŎƻǊŀȊ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ƳƽǿƛƳȅ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅπ

ǎȊƱŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƴƛȍ ƻ ƧŜƎƻ ǿȅǳŎȊƻƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ - 

ŎƘƻŏ ǘŜƴ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ Ǉƻπ

ŎȊŊǘƪǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ bŀǳƪŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧΣ Ǉƻπ

Ȋǿŀƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛŀΣ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀŏ ƧŜƎƻ 

ƳŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊΣ ǿȅǇƻǎŀȍŀŏ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Řƻπ

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ς ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǎȊƪƻƱŀ 

ōǊŀƴȍƻǿŀΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ŘǳŎƘǳ ƛŘŜƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƳΦƛƴΦ 

ǿ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ нлолΣ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴπ

ǎŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ƴŀ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǳƪƛΦ {ǘŀȍŜ 

ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜΣ ƪǳǊǎȅΣ ǿȅƧŀȊŘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΣ ƪƻƴπ

ƪǳǊǎȅ ƛ ƻƭƛƳǇƛŀŘȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǘƻ Ƨǳȍ ǎǘŀƱȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦŜǊǘȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜπ

ƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ όƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳƳƛŜƧťǘπ

ƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴΣ ŘȊƛǏ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜ 

ȊǿŀƴŜƧ αȊŀǘǊǳŘƴƛŀƭƴƻǏŎƛŊέ όŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎύΦ Lǎǘƻǘƴȅ 

ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊƻǿŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴŊ ƪŀǊƛŜǊŊΦ wƻǏƴƛŜ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻπ

ǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳȅǏƭŊŎȅŎƘ ƛ ǘǿƽǊπ

ŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǘǊŀŬŊ ƪǊŜƻǿŀŏ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ōƻƧŊ ǎƛť ǇƻŘŜƧπ

Ƴƻǿŀŏ ǿȅȊǿŀƵΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿȅōƻǊǳ ȊŀǿƻŘǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǘƻΣ ōȅ ŘȊƛŜŎƪƻ 

ŘƻōǊȊŜ ǇƻȊƴŀƱƻ ǎƛŜōƛŜΣ ǎǿƻƧŜ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ Ȋŀƛƴπ

ǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǘŀƭŜƴǘȅΦ ²ŀȍƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ƧŜƎƻ 

ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜΣ ƎŘȅȍ ǇǊŀŎŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ 

ȊŀǿƻŘȊƛŜ Ƴŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ǊŀŘƻǏŏ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪπ

ŎƧŜΦ 

aŊŘǊȅ ǿȅōƽǊ ȊŀǿƻŘǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎŀ ǿȅŎƘƻπ

ǿŀǿŎȊŀ ǎȊƪƻƱȅΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 

¢ƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

ŬȊȅŎȊƴȅΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ŘȊƛŜŎƪŀ 

ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ! ŎȊŀǎŜƳ ǿǊťŎȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘπ

ƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ƴŀǳπ

ƪƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ ƴǇΦ ƳǳȊȅƪŀΣ ǘŀƴŎŜǊȊŀ ōŀƭŜǘƻπ

ǿŜƎƻΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƱƻȍȅŏ ǿƛŜŘȊťΣ ƧŀƪŊ 

ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŀŎƘΣ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻ ǏǿƛŜπ

ŎƛŜΣ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ōȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ŎȊŜƎƻ ŎƘŎŜΣ ƴŀ 

Ŏƻ Ǝƻ ǎǘŀŏ ƛ Ƨŀƪ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΚ bƛŜ Ƴŀ ȊƱȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǎŊ 

ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǘǊŀŬƻƴŜ ǿȅōƻǊȅΦ ¢ƻ ŎȊȅ ǳŘŀ ǎƛť ƛŎƘ ǳƴƛƪƴŊŏ Ȋŀπ

ƭŜȍȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƴŀǎΣ ŎȊȅƭƛ ǿŀȍƴȅŎƘ - Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ - ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

tǊƻǇƻƴǳƧť ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ƛƴƴŊ ƴƛȍ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘ ǘŜƳǳ Ǌƻƭť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛπ

ǎǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǊƽȍƴȅŎƘ Ǌƽƭ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ǳŎȊȅƴƛŏ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ 
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ǘȊǿΦ Ǐǿƛŀǘŀ .!bLмΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǘŀƪ ŎȊťǎǘƻ ǎƱȅǎȊȅƳȅ ǿ ƪƻƴπ

ǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜπ

Ǝƻ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ  ŜǿƻƭǳŎƧŊ Ǉƻǿǎǘŀπ

ƱŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ул ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ±¦/! 

ό±ƻƭŀǝƭƛǘȅ - ȊƳƛŜƴƴƻǏŏΣ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ - ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣ /ƻƳπ

ǇƭŜȄƛǘȅ - ȊƱƻȍƻƴƻǏŏΣ  !ƳōƛƎǳƛǘȅ - ŘǿǳȊƴŀŎȊƴƻǏŏύΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ȊƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ƴƛŜǇŜǿƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜπ

Ǌǳ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ hōƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊƱƻπ

ȍƻƴƻǏŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ƛ ƻŦŜǊǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏΣ ƳƛŜǊȊŊŎ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ 

ǎǇŜŎȅŬƪŊΦ /ȊȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ƴƻǿŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀΚ 

.!bL ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ŘŜŬƴƛŎƧť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ƛ ǇǊƻπ

ǇƻȊȅŎƧť ǎȊŜǊŜƎǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ 

ōȅ ƱŀǘǿƛŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

/ȊȅƳ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƧŜǎǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ .!bLΚн ¢ƻ ŀƪǊƻƴƛƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎȅπ

ǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ YǊƽǘƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǎƪƱŀŘŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

¶ . - ōǊƛǧƭŜ όƪǊǳŎƘȅύ ς ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŜƴŜǊƎŜπ

ǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴŀΦ ¢ƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǎȅǘǳπ

ŀŎƧťΣ ƪƛŜŘȅ ŀǿŀǊƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ŎȊťǎǘƻ 

ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΦ 

α.ǊƛǧŜέ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ Řƻ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊȊŜπ

ŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘŀƪ ƳƻŎƴŜΣ Ƨŀƪ ǎƛť ǿȅŘŀπ

ƧŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊƱǳŘƴŜƧ ǎƛƱȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵΣ 

ǇŜǿƴƛƪƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊŀƱƻȍŜƵΦ 

¶ ! - ŀƴȄƛƻǳǎ όƴƛŜǎǇƻƪƻƧƴȅύ ς ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘŜƧ ǊȊŜŎȊȅπ

ǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻπ

ǿŀƴƛŀ ǿ ƪǊǳŎƘȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƧŜǎǘ ōȅŎƛŜ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ 

αƴƛŜǎǇƻƪƻƧƴȅƳέΦ !ǎǇŜƪǘ ǘŜƴ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇƻŎȊǳπ

ŎƛŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅǘƱƻŎȊŜƴƛŜΣ ȊŀƎǳōƛŜƴƛŜΦ ²ƛŊȍŜ 

ǎƛť ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ȊƳŀǊǘǿƛŜƴƛŀƳƛ ƛ ƻōŀǿŊΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ǘȅƳΣ ŎȊŜƎƻ 

ŘƻƳŀƎŀ ǎƛť ǏǿƛŀǘΣ ōƭƛȍǎȊŜ ƛ ŘŀƭǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ  

¶ b - ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ όƴƛŜƭƛƴƛƻǿȅύ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀπ

ǎƻǿȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ƧŜǎȊŎȊŜ 

Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƭƻƎƛƪŊ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻ-ǎƪǳǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛǏ 

ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǇŀǎƻǿŀŏΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴƛŜƭƛƴƛƻπ

ǿȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŀǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŜƳȅΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ bƛŜ Ƴŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿΦ wƽȍƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŎŜƭǳΦ ² ǿƛŜƭǳ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ōǊŀƪǳƧŜ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŜŎȅȊƧŜ 

ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƨǳȍ ƻŘ Řŀǿƴŀ Ƴƽǿƛ 

ǎƛť ƻ ƪŀǊƛŜǊŀŎƘ ƳƻȊŀƛƪƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜƭƛƴŜŀǊƴȅŎƘΦ 

|ǿƛŀǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀ ǇŜǿƴŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ Ȋŀπ

ǿƻŘǳ ƛ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōǊŀƴȍ ƴŀƭŜȍȅ Ƨǳȍ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ 

¶ L - ƛƴŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ όƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅύ - ƴƛŜƭƛƴƛƻπ

ǿƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƳƻƎŊ ǿȅŘŀǿŀŏ ǎƛť ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǎŜƴǎǳΦ [ǳŘȊƛƻƳ 

ōǊŀƪǳƧŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿΦ /ƻ ǿŀȍπ

ƴŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘŀƴȅŎƘ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜπ

ŘȊƛΦ hōŜŎƴƛŜ ƳŀƳȅ ǿƛťŎ ǇǊŀǿƻ Řƻ ōǊŀƪǳ ȊǊƻȊǳπ

ƳƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς 

ǇƻŎȊǳŎƛŀ ȊŀƎǳōƛŜƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ ŎȊȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

 

½ŀǊƽǿƴƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ±¦/!Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ .!bLΣ ŘƻƳŀπ

ƎŀƧŊ ǎƛť ǊŜŘŜŬƴƛŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅπ

ǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ȊƛǏ ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ Ƴǳǎƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǘȊǿΦ ƳŀǇ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƧŜƎƻ ƪŀǊƛŜǊȅ όƧŀƪ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿȅȍŜƧ ς ƳƻȊŀƛƪƻǿŜΣ ƴƛŜƭƛƴŜŀǊƴŜύΦ 5ƻǎǘǊȊŜπ

ƎŀƳȅ ōƻǿƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻŘ 

ŀƪǘǳ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ

-ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Řƻ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ ƛ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻπ

ǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǊƻƭŊ ǎȊƪƻƭƴŜπ

Ǝƻ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘȊƛǏ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǳŎȊπ

ƴƛƻƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǇǊŜŘȅǎǇƻπ

ȊȅŎƧƛ ƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ 

ŀǳǘƻǊŜƅŜƪǎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ōȅŎƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ 

м aƻŘŜƭ .!bL ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ WŀƳŀƛǎ /ŀǎŎƛƻ ς ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎ ƛ ŦǳǘǳǊȅǎǘŀ 

н aƻŘŜƭ .!bL ƻǇƛǎŀƴƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ȊΥ ŘǊ ƘŀōΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ wƻǎŀƭǎƪŀΣ /Ȋȅ ǘǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ Ǐǿƛŀǘ ǘŜȍ ƧŜǎǘ όŘƻύ .!bLΚ Cw{9Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊǎŜΦƻǊƎΦǇƭκ

ŜƪǎǇŜǊŎƛ-Řƭŀ-ŦǊǎŜκŎȊȅ-ǘǿƻƧ-ȊŀǿƻŘƻǿȅ-ǎǿƛŀǘ-ǘŜȊ-ƧŜǎǘ-Řƻ-ōŀƴƛΤ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ½ŘǳƴŜƪΣ 9ǿƻƭǳŎƧŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ±¦/! ŎȊȅƭƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ .!bLΦ Wŀƪ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť 

ǿ ƴƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΚ CǊŀƴŎǳǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪŀΣ ƘǧǇǎΥκκŬƎǇƻƭǎƪŀΦǇƭκŜǿƻƭǳŎƧŀ-ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ-ǾǳŎŀ-ŎȊȅƭƛ-ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ-ōŀƴƛκ 

rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿƱŀǎƴŜ ȍȅŎƛŜ ƛ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 

αYƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƛǎǘȅŎȊƴȅ ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅέ ǇŜƱƴƛ ǿƛťŎ 

Ǌƻƭť ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǳŎȊƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ 

ŜƪǎǇŜǊǘŀ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ƎƻǘƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ¢ŀƪ ŘŜŬπ

ƴƛƻǿŀƴȅ  ƴƻǿȅ ǿȅƳƛŀǊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻƳŀπ

Ǝŀ ǎƛť ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ǇǊŀŎȅ ŘƻǊŀŘŎȅΦ ¢ƻ ǘǊǳŘƴȅ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ƎŘȅȍ ǿȅƳŀƎŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇŜǿƴŜƧ ŬƭƻȊƻŬƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ƧŜƎƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-

aŀȊǳǊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ 

ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘπ

Ŏƽǿ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ŏǿƛŎȊŜƵ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƛπ

ǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ǇǊƻǇƻπ

ȊȅŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΥ α5ǿŀ ƪǊƻƪƛ ǿ ǘȅƱ - ǘǊȊȅ 

Řƻ ǇǊȊƻŘǳΣ ŎȊȅƭƛ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ 

ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛέΤ α½ǿȅƪƱŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ŎȊŀπ

ǎŀŎƘέΤ 5ȊƛǏ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪ ς ƧǳǘǊƻ ǏǿƛŜǘƴȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪέΤ αYǳŦŜǊŜƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς 

ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ŎƛŜƪŀǿŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧέΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƛ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ

ƴȅŎƘ ǘŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΦ  
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



N ƛƪƻƎƻ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳƳƛŜπƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǎŊ 

ǿŀȍƴŜΦ tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǘŜƻǊƛŊ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻπ

ŘȊƛ ŎȊŀǎ ƴŀ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǎǘťǇŜƳ Řƻ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅπ

ǎȊƱȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ² ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎŀ 

Ȋ ŬȊȅŎȊƴȅƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛΣ ǇǊȊȅǊȊŊŘŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀ ƻōŜŎπ

ƴƻǏŎƛ ǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀŎƘΦ Wǳȍ 

ŎȊŀǎȅ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ōǊŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘπ

ƴƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ōŀǊŘȊƻ Ȋǳōŀȍŀ ǇǊƻŎŜǎ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tƻƳƻŎƴŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻπ

ǿƛǎƪŀ Řƻ ŜƳǳƭŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ ¦ŎȊŜƵ Ǉƻ 

Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜ ŜƳǳƭŀǘƻǊŀ ƳƻȍŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōŜȊ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǊǳǘŜǊƽǿΦ 

¢Ŝƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƧŜǎǘ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ǊƻȊπ

ǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ŬǊƳΦ 

² нлмс Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƴƻǿŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŜƳǳƭŀŎȅƧƴŜ 

9±9-bDΦ tƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭŜ ȊŀƭŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ƧŜ ƴŀ ǘƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘƻΥ 

¶ hōǎƱǳƎŀ ǿƛŜƭǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵΥ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ /ƛπ

ǎŎƻΣ WǳƴƛǇŜǊΣ !ǊƛǎǘŀΣ aƛƪǊƻǝƪΣ CƻǊǝƴŜǘ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ŜƳǳƭƻǿŀŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŬǊƳ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŊ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΦ 

¶ _ŀǘǿƻǏŏ ǿ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΥ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƛƴπ

ǘŜǊŦŜƧǎ ƎǊŀŬŎȊƴȅ όD¦LύΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƱŀǘǿŜ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘƻǇƻƭƻƎƛŀƳƛ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳƛΦ 

aƻȍƴŀ ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀŏ ƛ ǳǇǳǎȊŎȊŀŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ 

Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴπ

ƴȅŎƘ ŜƳǳƭŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋŀŀπ

ǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛΦ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΥ ǇǊŀŎŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅƳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ 

ƻǎƻōŀ ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǘƻǇƻƭƻƎƛƛ 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅπ

ǇŀŘƪǳ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΦ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΥ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŜƳǳƭŀŎƧť ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ 

ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ h{tCΣ .DtΣ at[{Σ ±[!bΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŜƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅ ƻōǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƛŜπ

ŎƛΦ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴƻǏŏΥ 9±9-bD Ǉƻπ

Ȋǿŀƭŀ ƴŀ ƱŀǘǿŊ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧť ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǘƻǇƻƭƻƎƛƛ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿťȊƱȅ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ WŜƎƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴŀŘŀƧŜ 

ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǘŜǎǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

ƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¶ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀΥ 9±9-bD Ƴŀ ŘǳȍŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǎǿƻƛπ

Ƴƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ŦƻǊŀŎƘ 

ƛ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōπ

ǎȊŜǊƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƛ ƪǳǊǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ǿ ƴŀǳŎŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǘŜǎǘƻǿȅŎƘΦ 

 

5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŎŜŎƘƻƳ 9±9-bD ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ 

Ȋ ƴŀƧǇƻǘťȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜƳǳƭŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΣ ƻŦŜǊǳƧŊπ

ŎŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ƱŀǘǿƻǏŏ ǳȍȅŎƛŀΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ Ǝƻ 
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EVE-NG - Ďrodowiska do emulacji 
w procesie edukacyjnym 

Krzysztof Stasiak, konsultant ds. przedmiotów zawodowych 

rũ ȞɣȟȝȟȢ 



ƭŜǇǎȊȅƳ ǿȅōƻǊŜƳ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛȍ ƛƴƴŜ ŘƻǎǘťǇπ

ƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Db{о ŎȊȅ tŀŎƪŜǘ ¢ǊŀŎŜǊΦ 

/Ȋȅ ǎȊƪƻƱȅ ǘŜȍ ƳƻƎŊ ǎƛťƎƴŊŏ Ǉƻ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΚ Wŀƪ ƴŀƧπ

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿŜǊǎƧŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŎŀƱπ

ƪƻǿƛŎƛŜ ŘŀǊƳƻǿŀΦ tƻȊōŀǿƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǇŜǿƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΦ ¢ŀƪƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ƨŀƪ 

ƭƛŎȊōŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ сп ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť Ǌŀπ

ŎȊŜƧ ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƭƴŀ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȍŀŘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ  

 

#Ï ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÍÙȟ ÚȗÅÂÙ ÚÁÃÚäÃǲȩ  

½Ŝ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜ-ƴƎΦƴŜǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ

ŘƻǿƴƭƻŀŘκ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻōǊŀŏ ǿŜǊǎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛπ

ǎƪŀΣ ƪǘƽǊŊ ƳƻȍŜƳȅ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀŏ ƴŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ƪƻƳπ

ǇǳǘŜǊȊŜ ƭǳō ƱŀǘǿƛŜƧ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅƳΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊπ

ǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ǳŎȊŜƵ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƪƻƳǇǳǘŜπ

ǊȊŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

tǊƻŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǘŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ tƻ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀπ

ƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƎǊŀŏ ƻōǊŀȊȅ ǎȅǎǘŜπ

Ƴƽǿ ŜƳǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻπ

ŎŜǎǳΣ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȍȅŎƛŀ ƛŎƘ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 

² ǿƛŜƭǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

ŘŀƧŜ ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 9±9-bDΦ 

½ŀƭŜǘȅ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴǇΦ ƴŀ о 

ŜŘȅŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Іa.¦a нлмф όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƳōǳƳΦǇƭκŀǊŎƘƛǾŜκLƘƻǊIǊŜǎƪƛǾ-aƛƪǊƻ¢ƛƪ-ŜǾŜ-

ƴƎΦǇŘŦΦύ ½ŀŎƘťǘŊ Řƻ ǳȍȅŎƛŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ōȅƱƻ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊ hǏǊƻŘŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнпΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ 

ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ƴŀ ȍȅǿƻ ƳƻƎƭƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΦ  

/Ȋȅ ǿŀǊǘƻ ǿŘǊŀȍŀŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳΚ tǊŀŎŀ ƴŀ ŜƳǳƭŀǘƻǊȊŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛ ƻōŎƻπ

ǿŀƴƛŀ Ȋ ŬȊȅŎȊƴȅƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛΦ WŜŘƴŀƪ ƱŀǘǿƻǏŏ ƻǎƛŊπ

ƎƴƛťŎƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ 

Ȋ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƪƻƳŜƴŘ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ 

ǎƛťƎŀƴƛŀ Ǉƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƭƛŎȊōŀ ŏǿƛŎȊŜƵΣ ƧŀƪŊ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎȊŀπ

ǎƛŜΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ŘŜŘȅƪƻπ

ǿŀƴŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŊΦ ¦ŎȊŜƵ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ŜƳǳƭŀǘƻǊ ƳƻȍŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ŘƻƳƻǿŜ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊπ

ƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ŘǊƻƎƛŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ 

 

¾ǊƽŘƱŀΥ 

9±9-bD /ƛǎŎƻ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀōǎ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ 9±9 9ƳǳƭŀǘŜŘ ±ƛǊπ

ǘǳŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ǿΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŜǾŜ-ƴƎΦƴŜǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƭŀō-ƭƛōǊŀǊȅκŎƛǎŎƻ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ-

ƭŀōǎκ ώŘƻǎǘťǇΥмуΦмнΦнлнпϐ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΥ 

IǊŜǎƪƛǾΣ LƘƻǊ όнлмфύΣ 9±9-bD ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƻ ǘŜǎǘƻǿŀπ

ƴƛŀκƴŀǳƪƛ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ǿΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳōǳƳΦǇƭκ

ŀǊŎƘƛǿǳƳΦǇƘǇ όŘƻǎǘťǇΥмуΦмнΦнлнпϐ 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



O Ř ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎπǘǿŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ IƛǎǘƻǊƛŜ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǘƻ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƭƛ ƭǳō ƴƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛŏ ς ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜ 

ǎƛť Ȋōȅǘ ŘƻōǊȊŜ ǿ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȍȅŎƛǳΦ WŜǎǇŜǊ WǳǳƭΣ ŘǳƵǎƪƛ ǘŜπ

ǊŀǇŜǳǘŀΣ Ƴƽǿƛ ƻ ǇŜƱƴȅƳ ƳƛƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ ǊƻŘȊƛπ

ƴƛŜΦ /Ƙƻŏ ǎŀƳƻ ǎƱƻǿƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ ŎȊťǎǘƻ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť 

ǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳΣ ǘƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜΣ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ŎȊƻƱŀ ȊŀŎƘƻǿŀπ

ƴƛƻƳΣ ǿȅōƻǊƻƳΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛƻƳ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛƻƳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ ¢ŀƪƛŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ŘȊƛŜŎƛ 

ǿ ŘƻƳǳΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΣ ǎȊƪƻƭŜΣ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ƧŜ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ |ǿƛŀǘƱŀ ǊŜƅŜƪǘƻǊƽǿ ƳƻŎƴƻ ǎŊ ŘȊƛǏ ǎƪƛŜǊƻπ

ǿŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƛŎƘ ŘƻōǊƻǎǘŀƴΣ ƴŀ ƛŎƘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƳƻŘƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏΦ  WŜŘƴŀƪ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜπ

Ǝƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎƻǊŀȊ ƎƱťōǎȊȅƳ ƪǊȅȊȅǎƛŜΦ 

|ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ  ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ 

ǘŜǊŀǇƛƛΦ 

²ƛŜƭǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿƛŜǊȊȅƱƻΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ǿȅŎƘƻǿŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǎŀƳƛ ōȅƭƛ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛΣ ǘƻ ǳŎƘǊƻƴƛ ǘƻ 

ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘ ǘǊǳŘƴȅƳƛ ŜƳƻŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ 

ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƭƛΣ ƴǇΦ ƴƛŜ ōťŘŊ ȊƳǳǎȊŀŏ 

ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƴƛŎȊŜƎƻΣ ŘŀŘȊŊ ƛƳ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ŘŜŎȅŘƻπ

ǿŀƴƛŀ ƻ ǿƛŜƭǳ ǊȊŜŎȊŀŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅƳ Ȋ ǊŀŎƧƛ 

ŎƘƻŏōȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘȅŎƘȍŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ƧŜǏƭƛ ōťŘȊƛŜ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŜπ

ŎƛƵǎǘǿƛŜΣ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƛŎƘ ǎǇƻǘȅƪŀƱƻΣ ǘƻ ōťŘȊƛŜ 

hYΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘȅǿȅΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ƴƛŜǇƻǎƱǳǎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ƳǳǎƛΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀŏ ǇƻǎƱǳǎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƭŜŎȊ ƻŘǇƻǿƛŜπ

ŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ 

tǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ 

ŀ ƴƛŜ ǿȅōƻǊŜƳ ƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǎŀƳŜƎƻ ŦŀƪǘǳΣ ōȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛŎŜƳΦ 

bŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƴƛƪǘ ƴŀǎ ƻ ǘȅƳ ƴƛŜ ǳǇǊȊŜŘȊŀƱΦ 

tǊȊȅǿƽŘŎŀ ǘƻ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀΥ 

¶ ŘƻǿƻŘȊƛΣ 

¶ ŘŜŎȅŘǳƧŜΣ 

¶ ƪƛŜǊǳƧŜΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜΣ 

¶ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜ ǎƛťΣ 

¶ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΣ 

¶ ŘƻōƛŜǊŀ ǎǇƻǎƻōȅΣ 

¶ ǿƛŘȊƛ ǎȊŜǊȊŜƧΦ 

 

! ÊÁË ÊÅÓÔ Ú ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÔ×ÅÍȾ

ÐÒÚÙ×ÏǲÄÚÔ×ÅÍ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÁȩ  

hǎǘŀǘƴƛƻ ǎǇƻǘƪŀƱŀƳ ǎƛť Ȋ ƳŜǘŀŦƻǊŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ 

ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŜŏπ

ƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǎǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

aŜǘŀŦƻǊŀ ǘŀ ǎǘŀǿƛŀ ŘƻǊƻǎƱŜƎƻκ ǇǊȊȅǿƽŘŎť ŎȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘπ

ƴƛƪŀ ǿ  Ǌƻƭƛ ƪŀǇƛǘŀƴŀΦ  

YƛŜŘȅ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ǿǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǎǘŀǘŜƪΣ ǿƛŜǊȊŊΣ ȍŜ ǎŊ ōŜȊπ

ǇƛŜŎȊƴƛΣ ōƻ ƴŀŘ ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ŎȊǳǿŀ ƪŀǇƛǘŀƴΦ hƴ 

Ȋƴŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀǿƛƎƻǿŀƴƛǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǘŜǊƻǿŀπ

ƴƛŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎȊǘƻǊƳǳΣ ǿƛŜΣ ŘƻƪŊŘ ǇƱȅƴƛŜ ǎǘŀǘŜƪΦ  

5ōŀΣ ŀōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ŎȊǳƭƛ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΣ ŘƻōǊȊŜ ǎƛť 

ōŀǿƛƭƛΣ ŀōȅ ǇƻŘǊƽȍ ōȅƱŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊΦ tƻŘƻōπ

по 

Czy rzeczywiĎcie najwaĕniejsze jest dobro dziecka? 

Alicja GuĈa, konsultant ds. wychowania przedszkolnego 

rũ ȞɣȟȝȟȢ 
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ƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ƳŀƱŜ Ȋ ǿŎȊŜǎƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ 

ƛ ǎȊƪƻƭƻƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛύ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ǘŀƪƛŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǿ ƛŎƘ ƪŀǇƛπ

ǘŀƴƛŜ ς ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǳΦ tǊȊŜŎƛŜȍ ƳǳƴŘǳǊ ƪŀǇƛǘŀƵǎƪƛ Řƻǎǘŀƭƛπ

ǏƳȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿƛŜŘȊŊ Y!tL¢!b W9{¢ 

²!Àb¸ ƛ ƪŀǇƛǘŀƴ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƴŜƳΦ ¢ƻ ƻƴ ŘƻǿƻŘȊƛΣ 

ŀ ƴƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜΦ  

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍŜ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ǎƻōƛŜ ƪŀǇƛǘŀƴΣ ǘƻ 

ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊΣ ǿƛŜ Ƨŀƪ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏΣ Ƨŀƪ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǘŀǘŜƪ Řƻ ǇƻǊǘǳΣ ŀ  ƪƛŜŘȅ ǇƻƧŀπ

ǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜΣ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜΣ ƧŀƪƛŜ Řȅǎπ

ǇƻȊȅŎƧŜ ǿȅŘŀŏ ȊŀƱƻŘȊŜΣ ŀōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ōȅƭƛ ōŜȊǇƛŜŎȊπ

ƴƛΚ YŀǇƛǘŀƴ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛ ƛ ƧŜǏƭƛ Ƴŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƭƛπ

ŎȊȅŏ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ǎŀƳƛ ǎƻōƛŜ ǇƻǊŀŘȊŊ ƛ ŘƻǇƱȅƴŊ 

Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻǊǘǳΦ  WŜǏƭƛ ǎǘŜǊ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜΣ 

ǘƻ ƪŀǇƛǘŀƴ  ƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ǊƻƭƛΦ tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ 

ƴƛŜ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇƻƳȅǎƱ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀǘƪǳ ǿȅŘŀƱōȅ ǎƛť ƛƳ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ 

ǘƻ ǎŀƳ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƛŀƱōȅ ǿƱŀǎƴȅ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀǘƪǳΣ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ŎƘŀƻǎΦ 

tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǿ ǘȅƳΣ ŀōȅ 

ǇǊȊŜƧŊŏ ŘƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀǘƪƛŜƳΦ !ƭŜ ƧŜǏƭƛ ǘƻ ǊƻōƛŊΣ ōǳƧŀƧŊ 

ƱŀƧōŊΣ ǊƻȊǊŀōƛŀƧŊΣ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜΣ ǘƻ ƴƛπ

ƪƻƳǳ ƴƛŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΦ /ȊťǎǘƻΣ ŀ ƴŀǿŜǘ Ȋōȅǘ ŎȊťǎǘƻ 

ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ  ƪŀǇƛǘŀƴ ƴŀǊȊŜƪŀ ƴŀ ǇƻƎƻŘťΣ ǎǘŀƴ ƱƻŘȊƛΣ 

ōŜȊǘǊƻǎƪť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǎȅǎǘŜƳ ȍŜƎƭǳƎƛΣ ƛƴƴŜ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊπ

ŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΦ WŜŘƴŀƪ ƪŀǇƛǘŀƴ ŘŀƭŜƧ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƴŜƳΦ {ǘŀƭŜ 

ȊƳťŎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƴ όƴƛŜǿȅǎǇŀƴȅΣ ǎǇƻǿƻƭƴƛƻƴȅΣ ǇƻōǳŘȊƻπ

ƴȅΣ ȊŘŜƴŜǊǿƻǿŀƴȅύ ƴƛŜ ǊƻƪǳƧŜ ŘƻōǊȊŜΦ ¦ƳƛŜƳȅ ǇǊȊŜǿƛπ

ŘȊƛŜŏΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƪƛŜŘȅ ȊŀƳƪƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪŀƧǳŎƛŜ 

ƛ  ŘƳƽǿƛ ŘƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ŀƭōƻ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǎƛť ǘƻǿŀǊȊȅπ

ǎƪƻ ǿǏǊƽŘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ƭǳō ǘŜȍ ƻōǊŀȍƻƴȅ ƻŘπ

Ƴƽǿƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ȊŀƱƻƎŊΦ 

.ȅŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƴŜƳ ǘƻ ǇǊȊŜǿƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀƭŜ 

ƛ ǿƱŀǎƴȅƳΦ WŜǏƭƛ Ƨŀƪƻ ƪŀǇƛǘŀƴ ŎƻǏ ȊŜǇǎǳƱŀƳκƱŜƳΣ ǘƻ ƳƻƎť 

ȊŀƧŊŏ ǎƛť ǘȅƳ ƛ ƴǇΦ  ƴŀ ǘǊƻŎƘť ǿƱŊŎȊȅŏ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘŀΣ ŎƻǏ Ǉƻπ

ǇǊŀǿƛŏΣ ȊƳƛŜƴƛŏΣ ŀƭōƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ȊŀƱƻƎťΦ WŜŘƴŀƪȍŜ Řŀπ

ƭŜƧ ƧŜǎǘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƴŜƳΦ ¢ƻ ƳƻƧŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ 5Ȋƛŀπ

Ʊŀŏ ƛ ŎȊǳŏ ǎƛť Ƨŀƪ ƪŀǇƛǘŀƴ ǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎŊ ǘŜȍ ƳƱƻŘǎƛ 

ƻŬŎŜǊƻǿƛŜΦ ¢ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ȊŀƱƻƎŊΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŀǳπ

ǘƻǇƛƭƻŎƛŜΦ /ȊŀǎŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ƪŀǇƛǘŀƴ Ǌƻōƛ ǘƻΣ ŎȊŜƎƻ ŎƘŎŊ 

ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜΣ ŀƭŜ ǿǘŜŘȅ ƧŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ 

ǿȅōƻǊŜƳΦ tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ όŘȊƛŜŎƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜύ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

/½¦W+Σ ƪǘƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻ ǘȅƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƛ ǿƛŜŘȊŊΣ ŎȊȅ 

ƪŀǇƛǘŀƴ  ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱΣ ŎȊȅ ǳƭŜƎƱΦ L ŘŀƭŜƧ ŎȊǳƧŊΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ 

Řƭŀ ƴƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ 

.ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ȊǿŊǘǇƛŜƴƛŜ ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 5ȊƛŜŎƪƻ ƴŀǎƛƭŀ ŜƳƻŎƧŜΣ ōƻ ƴƛŜ 

ŎȊǳƧŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΦ YƛŜŘȅ Ƴǳǎƛ ŘƻǊŀǎǘŀŏ Ȋ ǊƻȊπ

ŎƘǿƛŀƴȅƳΣ ǿŊǘǇƛŊŎȅƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳΣ ǘƻ ǊŜŀƪŎƧŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ŎȊťπ

ǎǘƻ ǎŊ ǇǊȊŜǎŀŘȊƻƴŜΦ WŜǏƭƛ ŘȊƛŜŎƪƻ ǎƱȅǎȊȅ bL9 ǘƻ ƻǇƻǊǳƧŜΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŎȊťǎǘƻ ȊƳƛŜƴƛŀƭƛǏƳȅ 

bL9 ƴŀ ¢!YΦ ²ǘŜŘȅ ǎȊŀƭŜƧŜ ǿ ŜƳƻŎƧŀŎƘΣ ƧŜǎǘ ǇƻƎǳōƛƻƴŜ 

ƛ ōƻƛ ǎƛť ōȅŏ Ȋ ƴƛŜǇŜǿƴȅƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳΦ ² ƪǎƛŊȍŎŜ bL9 Ȋ Ƴƛπ

ƱƻǏŎƛΦ aŊŘǊȊȅ ǊƻŘȊƛŎŜ - ǎƛƭƴŜ ŘȊƛŜŎƛ WŜǎǇŜǊ Wǳǳƭ ƻǇƛǎǳƧŜΣ 

Ƨŀƪ ǿȅǘǊǿŀŏ Ȋ ƴƛŜǿȅƎƻŘŀƳƛ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ όƴǇΦ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧŊ 

ŘȊƛŜŎƛύΦ tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǿ ǘȅƳΣ 

ōȅ ǇƻŘƪƻǇŀŏ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘ ƪŀǇƛǘŀƴŀΦ IƛǎǘŜǊƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ōŀǊπ

ŘȊƛŜƧ ƻ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ Ƴŀπ

ƴƛǇǳƭŀŎƧƛΣ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŘŜǎǇŜǊŀŎƧƛ ƛ ōǊŀƪǳ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅπ

ǿƽŘȊǘǿŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿōǊŜǿ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŜƴƛƻƳ ǿƛŜƭǳ ŘƻǊƻπ

ǎƱȅŎƘ ƴƛŜ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť  ƧŀƪŊǏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΣ ŎȊȅ ǇƭŀƴŜƳΣ ŀōȅ 

ǇǊȊŜƧŊŏ ŘƻǿƻŘȊŜƴƛŜΦ  hƴŜ  ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴŎƧƛΦ 5ƻπ

ƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ǳǿŀƎƛΣ ōƻ ŎȊǳƧŊ ƧŜƧ ōǊŀƪΣ ŀ Ƴȅ ŘƻǊƻǏƭƛ ƻōǿƛπ

ƴƛŀƳȅ ƧŜ Ȋŀ ǘƻΦ 

bŀ ǎǘŀǘƪǳ όŎȊȅƭƛ ǿ Ǌƻƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳκǎȊƪƻƭŜύ 

ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƭŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ȍȅŎƛǳΣ ȍŜ ƪŀǇƛǘŀƴ ƴƻǎƛ ƳǳƴŘǳǊΦ 

¢ŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ƪǘƻ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛΣ ƪǘƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

Ȋŀ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊŜƧǎǳΣ Řƻ ƪƻƎƻ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊŜǘŜƴǎƧŜΣ ǎƪŀǊƎƛ 

ƛ ȊŀȍŀƭŜƴƛŀΧ  

aǳƴŘǳǊ ŘŀƧŜ ǘŜȍ ƪŀǇƛǘŀƴƻǿƛ ǘť ǇǊȊŜǿŀƎťΣ ȍŜ ƱŀǘǿƛŜƧ 

όŀƭōƻ ŎŀƱƪƛŜƳ Ʊŀǘǿƻύ Ƴǳ ǳȊƴŀŏ ǎǿƻƧŊ ²_!5½B ƴŀŘ Ǉŀǎŀπ

ȍŜǊŀƳƛ - Ƴŀ ƻƴ ǿƛťƪǎȊŊ ƧŀǎƴƻǏŏΣ Ȋŀ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƛ ƧŀƪƛŜ 

ŘŜŎȅȊƧŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŜƎƻΦ bƛŜ Ƴǳǎƛ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƳǳȊȅƪƛ ŎȊȅ 

ǎǘǊƻƧƽǿ ƴŀ ǿƛŜŎȊƻǊŜƪ ǘŀƴŜŎȊƴȅΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ όŀ ǿǊťŎȊ Ǉƻǿƛπ

ƴƛŜƴύ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƪǳǊǎǳΣ ƧŜǏƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘπ

ŎȊŀǎƻǿȅ ƎǊƻȊƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƪƻƭƛȊƧŊΦ aƻȍŜ ǘŜȍ ƻŘǊƻŎȊȅŏ 

ǿŜƧǏŎƛŜ ƭǳō ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ǇƻǊǘǳΣ ƳƛƳƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ƴŀƭŜƎŀƵ 

ƛ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƧŜǏƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ 

ǳȊƴŀ Ȋŀ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƛǘŘΦ 

aƻȍŜ ǿƛťŎ ƴŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊȅȊƳŀǘ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ ²ƛŜƭǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƭǳō ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘƻōǊȊŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎȊǳƧŜ 

ƛ ǿƛŘȊƛ ǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ ²ŀŘŊ ǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƪƛŜǊǳƧŜπ

Ƴȅ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ƧŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜƪŀπ

ȊǳƧŜƳȅΦ L ŎƘƻŏ ƛƴǘŜƴŎƧŜ ǎŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΣ ǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅΣ 

ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ƻŘōƛƽǊ ǎŊ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƴŀǎȊŜ ȊŀƳƛŀǊȅΦ ¢ƻ ƴŀπ

ǎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ 5ǳȍƻ ƻ ǎǿƻƛƳ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ƻŘπ

ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ƻŘ ƛƴƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ƻŘ ǎŀπ

ƳȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ƻǎƻōȅΣ ŀ ƴƛŜ Řƻ ǊƻƭƛΣ ƴƛŜ 

ǎŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƻƭŊ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƻǎƻōŊΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿƛŜƭǳ ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭƛ Ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ 
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@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 



ǊƻƭƛΣ ƴǇΦ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ǎȊƪƻƭƛŏΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ 

ōȅŏ ŎƛŊƎƭŜ ǿ ǇŜƱƴŜƧ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

¢ŀƪƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ƛƴƴȅƳΦ 5ƻ 

ŘȊƛŜŎƛ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǇƻǿƛŜŘȊŊ 

ƛƴŀŎȊŜƧΦ  

²ŀǊǘƻ ǘǳ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿƻŘȊƛŏ 

Ȋ ǇƻȊȅŎƧƛΥ 5½L9/L {+ b!W²!ÀbL9W{½9Φ hƴŜ {+ wj²bL9 

²!Àb9Φ /ƻŘȊƛŜƴƴŜ ȍȅŎƛŜ ǘƻ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǎƛŜōƛŜ 

όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻǎƻōƛǎǘŀύ ƛ ƻ ǊŜƭŀŎƧŜ 

όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀύΦ ²ƛŜƭŜ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ƪƛŜǊƻπ

ǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǘŜǊŀǇƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻπ

ǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŘƻǊƻǏƭƛ όǊƻŘȊƛŎŜΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜύΦ 

/Ȋťǎǘƻ ŘȊƛŜŎƛ ǘŜ ǎŊ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳ ǎȅƳǇǘƻƳƽǿΣ ōƻ ŘƻǊƻǏƭƛ 

ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǿȊƛŊŏ ǿ ǎǿƻƧŜ ǊťŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ 

ƛ  ŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅǎȅƱŀƧŊ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴŀ ǘŜǊŀǇƛť Ƨŀƪ Řƻ 

ǇǊŀƭƴƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ ȍŜōȅ ƧŜ ƻŎȊȅǏŎƛŏ Ȋ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ Ȋŀπ

ŎƘƻǿŀƵΦ YƛŜŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻōǊŜƎƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ǳǎǘŀǿƛπ

Ƴȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿ ƧŜƎƻ ǘƻǊŀŎƘΣ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ αŘƻ ƴŀǇǊŀǿȅέ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳŀƭŜƧŜΣ ōƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀ ǘŜȍ ƴŀ ǎǇǊŀǿπ

ŘȊŀƴƛǳ ǎǿŜƎƻ ǿƴťǘǊȊŀ ƛ ƴŀ ǿȅŎȊǳǿŀƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΦ 

WŜǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀκǿȅ ǎŀƳκŀ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΣ ǘǊŀƪǘǳƧť ǎƛŜōƛŜ 

ǇƻǿŀȍƴƛŜ ƛ Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳΦ ¢ƻΣ ȍŜ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ŘȊƛŜŎƛ ǿ Řǳπ

ȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘŜ ƳƴƛŜΣ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎƻōŊ ƳŀƳ 

ǎƛť ȊŀƧŊŏ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ōƻ ǘƻ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŊ ƳŜǘť ƴƛπ

ƪƻƳǳ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ  

ÀȅƧŜƳȅ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ƪƭŀǎŀŎƘ ƳŀƳȅ ǎƛť 

ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ǎƪǳǇƛŏ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪōȅ ƴŀǳŎȊȅπ

ŎƛŜƭ ǎƛť ƴƛŜ ƭƛŎȊȅƱΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŜŎƪƻ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿǳπ

ƧŜ  ƛ ƧŀƪƛŜ Ƴŀ ǿȅƴƛƪƛΦ Wŀƪƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƳȅ ǿǊŀπ

ȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ŎȊǳƧŜƳȅ 

ŦǊǳǎǘǊŀŎƧťΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿȅǇŀƭŜƴƛŜΣ ŀ ŘȊƛŜŎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ 

ǘƻ ŎƛŜǊǇƛŊΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜπ

Ƴŀǘ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻŘŊȍŀƧŊ Ȋŀ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ŀ ȊŀƴƛŜŘōǳƧŊ 

ǿƱŀǎƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜΣ Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴŊ ƎƻŘƴƻǏŎƛŊΦ wƽǿƴŀ 

ƎƻŘƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ȋƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

όƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŘȊƛŜŎƛύΣ ŀƭŜ Ȋŀ ōǊŀƪ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘπ

ǇƻǿƛŀŘŀ ŘƻǊƻǎƱȅΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊǳŘƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƛŎƘ ǊŜŀƪŎƧŜ ǎŊ ǎȅƎƴŀƱŜƳΣ ȍŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ōǊŀƪΦ 

/ƛŜǊǇƛŊΣ ƧŜǏƭƛ ŘƻǊƻǎƱȅ ƴƛŜ Řōŀ ƻ ǎǿƻƧŊ ƎƻŘƴƻǏŏΦ tǊȊŜƧƳǳƧŊ 

ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ǘƻ ȊŀǎƻōƽǿΦ {Ŋ ƻōǿƛƴƛŀπ

ƴŜ ƛ ŎȊťǎǘƻ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǿƛƴƴŜΦ ½ŀ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭΣ ŀ ƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 

½ŀǘŜƳ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Ǌƽǿƴƻπ

ƭŜƎƭŜ ƳǳǎƛƳȅ ǎƛť ȊŀƧŊŏ ǿƱŀǎƴȅƳ ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ 

όŜƳǇŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜύΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ 

ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōťŘȊƛŜƳȅ ŎȊǳƭƛ αŎƘƻǊƻōť ƳƻǊǎƪŊέ ƛ ƳƛŜƭƛ 

ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇƱȅƴƛŜƳȅ ƴŀ ¢ƛǘŀƴƛŎǳΦ  

{ȊŎȊŜǊȊŜ ǇƻƭŜŎŀƳ ƪǎƛŊȍƪƛ WŜǎǇŜǊŀ WǳǳƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ 

ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳκǳŎȊƴƛƻƳΣ ǎȊŀƴǳƧŊŎ ƛŎƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ƛ ƎǊŀƴƛŎŜΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳǳǎƛƳȅ ǿȊƛŊŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀπ

ǎƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǿŀǊǘƻπ

ǏŎƛŀƳƛ ƛ ŘƻōǊŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜōƛŜ ǎŀƳȅŎƘΦ WŜǏƭƛ ƛƴŀŎȊŜƧ 

ǎǇƻƧǊȊȅƳȅ ƴŀ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻΣ ǘƻ ȊƻōŀŎȊȅƳȅΣ ȍŜ ǘƻ ƴƛŜ Ŏƛťπ

ȍŀǊ ƛ ƪŀǊŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 5!wΦ 

{ȊŎȊŜǊȊŜ ǇƻƭŜŎŀƳΥ 

!ǳǘƻǊΥ WŜǎǇŜǊ WǳǳƭΥ wƻŘȊƛŎ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅǿƽŘŎŀ ǎǘŀŘŀΣ bƛŜ 

Ȋ ƳƛƱƻǏŎƛΦ aŊŘǊȊȅ ŘƻǊƻǏƭƛΦ {ƛƭƴŜ ŘȊƛŜŎƛ !ƎǊŜǎƧŀ ς ƴƻǿŜ ǘŀπ

ōǳΚΣ ½ŀƳƛŀǎǘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ ǘŜƎƻȍ ŀǳǘƻǊŀΦ 
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B ǊŜƴŞ .ǊƻǿƴΣ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ ōŀŘŀŎȊƪŀ ŜƳƻŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎŜƴǎ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǎȊŜƳǳ ȍȅπ

ŎƛǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŜƳǇŀǝť Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 

ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǎŀƳȅƳ ǎƻōŊ ƻǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅπ

ƳƛΦ 9ƳǇŀǝŀ ŘȊƛŀƱŀ ς ǿŜŘƱǳƎ .ǊŜƴŞ ς Ƨŀƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ōŀƭπ

ǎŀƳ ς ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŀ ǿ ƳƻƳŜƴǘŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ŎȊǳƧŜƳȅ 

ǎƛť ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ƛ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƭƛΣ ǎŊŘȊƛπ

ƳȅΣ ȍŜ ȊŀǿƛŜŘƭƛǏƳȅΣ ƳŀƳȅ ƻŎƘƻǘť ƻŘŜǎƱŀŏ ǎŀƳȅŎƘ ǎƛŜπ

ōƛŜ Řƻ ƪŊǘŀΣ ǳƪǊȅŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǏǿƛŀǘŜƳ ǿ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳΣ ȍŜ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƎƻŘƴƛ ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊǊŜǎȊǘŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƴŀƳ ȊŀƭŜȍȅΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ŘƻōǊȊŜ Ȋƴŀƴȅ 

ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǘȅŘ ς ōƻ ƻ ƴƛƳ ǘǳǘŀƧ Ƴƻǿŀ ς ƻŘǎǳǿŀ 

ƴŀǎ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ŜƳǇŀǝŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ǘƻ ǇƻƱŊŎȊŜπ

ƴƛŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ōƻǿƛŜƳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ƴŀǎ ǎŀƳȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴπ

ƴȅŎƘ ǇƻƳƛƳƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏΣ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǿ ōƽƭǳΣ ǇǊƽōť ȊǊƻȊǳπ

ƳƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ƻǊŀȊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜπ

ŘƭŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ 9ƳǇŀǝŀ ǘƻ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŀ ŜƳƻπ

ŎƧƻƴŀƭƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎƛŜǊπ

ǇƛŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅ ƛ ǇŜƱŜƴ 

ǘǊƻǎƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ōǳŘǳƧŊŎȅ ǿƛťȋ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜΦ 
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² ǎǿƻƛƳ ǳƧťŎƛǳ .ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŜƳǇŀπ

ǝƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǘŜπ

ƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ŜƳƻŎƧƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōȅΦ 

¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōȅŎƛŜ ǿ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ŎƻǏΣ ŎȊŜƎƻ Ƴȅ ƴƛŜ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜπ

Ƴȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻπ

ƴƛŜŎȊƴŜΦ bƛŜ ƳǳǎƛƳȅ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǿ ŎǳŘȊŜ ōǳǘȅΣ ōȅ ǿǎǇƛŜπ

ǊŀŏΣ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƳƛŀǎǘ ǘŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǎƱǳŎƘŀŏ ƻǇƻǿƛŜπ

ǏŎƛ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƪǘƻǏ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǿƻƛŎƘ ōǳǘŀŎƘ ƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ 

Ƴǳ ǳǿƛŜǊȊȅŏΦ  

9ƳǇŀǝŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

ƳƽȊƎǳ Řƻ ƳŜƴǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ƛƴƴƛ ƭǳŘȊƛŜ ƳŀƧŊ 

ǎǿƻƧŜ ƳȅǏƭƛΣ ǳŎȊǳŎƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ 

ƴŀǎȊȅŎƘΦ bƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƛŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǊŜȊƻƴƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻƳŜƴŊ ŜƳπ

Ǉŀǝƛ ŀŦŜƪǘȅǿƴŜƧΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ȊŀƴǳǊȊȅŏ ǎƛť Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ŎȊƱƻπ

ǿƛŜƪƛŜƳ ǿ ƧŜƎƻ ŜƳƻŎƧŀŎƘ ƛ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿ ǎƻōƛŜ ƻŘǿŀƎť ƴŀ 

ǘƻΣ ōȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ Ȋ ƴƛƳ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘǳΦ WŜǏƭƛ ƪǘƻǏ ŎȊǳƧŜ 

ǎƛť ǎƳǳǘƴȅ ŎȊȅ ǎŀƳƻǘƴȅΣ ŜƳǇŀǝŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀΣ ŀōȅǏƳȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪ ǎƛť ŎȊǳƭƛΣ ŀƭŜ ȍŜōȅǏƳȅ ǎƛťƎƴťƭƛ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƳǳǘƪǳ ŎȊȅ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛΣ ȍŜōȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ 

ƛ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 9ƳǇŀǝŀ ƻŘǎȅƱŀ ƴŀǎ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ǿǊŀȍƭƛπ

ǿƻǏŎƛΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǎƛťƎƴƛťŎƛŀ Řƻ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŜƳƻπ

ŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ōŀƎŀȍǳ ƛ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǿ ƴƛƳ ŎȊŜƎƻǏΣ Ŏƻ Ǉƻπ

ȊǿƻƭƛƱƻōȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ ŎǳŘȊŜ ŜƳƻŎƧŜ ƛ ƧŜ ƴŀȊǿŀŏΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŀǘǊȅōǳǘȅ ŜƳǇŀǝƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΥ 

¶ wƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΥ 

ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƧŜƎƻ ƻŎȊŀƳƛΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǳǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜπ

ƴƛŀΦ 

¶ ¦ƴƛƪŀƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀΥ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŊŘƽǿΣ 

ƻǇƛƴƛƛ ƛ ƻŎŜƴ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

¶ ½ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŜƳƻŎƧƛΥ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀπ

ǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƳƻȍŜ ƻŘŎȊǳǿŀŏ 

ōŜȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΦ 

¶ YƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΥ ŎȊŀǎŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻπ

O bliskoĎci ze sobā oraz wiązi z innymi ģ lekcja empatii 
wedĈug Brené Brown 

dr Ewa LeszczyĊska, konsultant ds. jązyków obcych i psychologii 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 
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ǿŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜΣ ŀ ŎȊŀǎŀƳƛ ƭŀǇƛŘŀǊƴŜΥ ¢ƻ ǘǊǳŘπ

ƴŜΦ wƻȊǳƳƛŜƳΦ 

¶ tǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴƛŜ ǳǿŀȍƴƻǏŎƛΥ ƴƛŜƻŘǊȊǳŎŀƴƛŜ ƴƛŜǿȅπ

ƎƻŘƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜπ

ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ς ǳǿŀȍπ

ƴƻǏŏ ƴŀ ǘƻΣ ōȅ ŜƳƻŎƧŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŀƴƛ ǘƱǳƳƛƻƴŜ ŀƴƛ 

ǿȅƻƭōǊȊȅƳƛƻƴŜΦ 

 

:ÁÂÏǲÊÃÙ ÅÍÐÁÔÉÉ ɀ ÎÉÅ ×ÉÄÚö #ÉÅÂÉÅȟ 

ÚÁÊÍÕÊö ÓÉö ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ 

YƛŜŘȅ ƪǘƻǏ ǇƻǿƛŜǊȊŀ ƴŀƳ ǎǿƻƧŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻŘŎȊǳǿŀƳȅ 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇƻƪǳǎťΣ ōȅ ƧŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƻŘǎǳƴŊŏ όbƛŜ Ƴŀ Ŏƻ 

ǘŀƪ ǇǊȊŜȍȅǿŀŏύΣ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ό¢ƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǎǘǊŀǎȊπ

ƴŜύ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŏ όtƻǇŀǘǊȊ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ς ƳŀƧŊ Ǝƻπ

ǊȊŜƧύΦ /ƘŎŜƳȅ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ όǘŀƪΣ Ƨŀƪōȅ ōȅƱ ƴŀπ

ǎȊȅƳ ǿƱŀǎƴȅƳύ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳπ

ŀŎƧƛΥ ǳŘȊƛŜƭŀƳȅ ǊŀŘ όbƛŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧ ς ŘȊƛŀƱŀƧΦ bŀ ǘǿƻƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳΧύΣ ƭǳƪǊǳƧŜƳȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ όtƻǇŀǘǊȊ ƴŀ ǘƻ ƛƴŀπ

ŎȊŜƧ ς Ȋŀǎǘŀƴƽǿ ǎƛťΣ ƛƭŜ ƳŀǎȊΦ tǊȊŜŎƛŜȍ ƧŜǎǘŜǏ ǿǎǇŀƴƛŀƱŀύΣ 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƳȅ ǿǎǇƽƱŎȊǳŎƛŜ ό¢ŀƪ Ƴƛ ǇǊȊȅƪǊƻΦ .ƛŜŘŀŎǘǿƻύΦ 

bƛŜǊȊŀŘƪƻ ǎƛťƎŀƳȅ Ǉƻ ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴŜ ƻŎŜƴȅ όaƻȍŜ ōȅƱŀǏ 

Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ŀǎŜǊǘȅǿƴŀΚΣ aƻȍŜ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ƴŀƧǇƛŜǊǿ Ǉƻπ

ƳȅǏƭŜŏΣ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀŏΚύ ŎȊȅ ǘŜȍ ŘŊȍȅƳȅ Řƻ ǘŜπ

ƎƻΣ ȍŜōȅ ƳƛŜŏ ǊŀŎƧť ό¦ǇǊȊŜŘȊŀƱŀƳΧΣ tǊȊŜŎƛŜȍ Ƴƽǿƛπ

ƱŜƳΧύΦ 5ŀƧŜƳȅ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōƛŜ ς ǇŜǿƴƛŜ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ς ƻŘŎȊǳŏΥ Ƴƛ ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀǊȊŀΣ Ƨŀ 

ŘŀƧť ǊŀŘťΣ Ƨŀ ǿƛŜƳΣ Ŏƻ ǊƻōƛŏΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛƎƴƻǊǳƧŜƳȅ ƧŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťΣ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŀƳȅ ŎȊǳŎƛŜΣ ǇƻƎƱťōƛŀƳȅ Řȅǎǘŀƴǎ 

όƛ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘύ ƻǊŀȊ ƻŘƳŀǿƛŀƳȅ ς ǎƻōƛŜ ƛ ƧŜƧ ς ȊǊƻȊǳƳƛŜπ

ƴƛŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊťŎŀƳȅ ƪǳǊŜƪ ŎȊȅƧŜƎƻǏ ǿǎǘȅŘǳ 

ς ǇƻȊǿŀƭŀƳȅ Ƴǳ ǊƻǎƴŊŏ ƛ ǊƻȊƪǿƛǘŀŏΦ 

¦ǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƻōǊƻƴΣ ǇƻŘǎǳǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŦŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ƻŎŜƴΣ ǎƛťƎŀƴƛŜ Řƻ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿǎȊŜŎƘǿƛŜŘȊȅΣ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŜ Ǉƻπ

ǎƛŀŘŀƴƛŀ ǊŀŎƧƛ ς ǘƻ ƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀ ƛ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǿǇƛπ

ǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŜƳǇŀǝťΦ ¢ŀ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ƴŀǎ ƻǇǳǎȊπ

ŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻƪƻǎƳƻǎǳ ƛ ǳŘŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŎȊȅƧŜƎƻǏ 

ς Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳΣ ǳǿŀȍƴƻǏŎƛŊ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴŀ ƛƴƴŜ ǎǇƻǎƻπ

ōȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǎȊŎȊŜǊƻǏŎƛŊ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜΥ bƛŜ ǿƛŜƳΣ Ŏƻ ƳƛŀƱόŀύōȅƳ Ǉƻπ

ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŀƭŜ ŎƛŜǎȊť ǎƛťΣ ȍŜ ǎƛť ȊŜ ƳƴŊ ǘȅƳ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱŀǏΦ 

hǇƻǿƛŜŘȊ Ƴƛ ƻ ǘȅƳ ǿƛťŎŜƧ ς ǇƻȊǿƽƭ Ƴƛ ǘƻ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳπ

ƳƛŜŏΦ 

 

3ÅËÒÅÔÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎǲ ɀ ÓčÙÓÚö #Éöȟ ÊÅȤ

ÓÔÅÍ Ú 4ÏÂäȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔÅÓǲ ÓÁÍɉÁɊ 

α.ťŘŊŎ ǿ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘέΣ ǿȅŘŀƧŜƳȅ ǎƛť ǎƻōƛŜ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛΣ 

ȊŀǎƪƭŜǇƛŜƴƛ ǿ ǎǿƻƛƳ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛǳ ƛ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƛΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜπ

ȊǊƻȊǳƳƛŀƭƛ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΦ ¢ƻΣ ŎȊŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ǿǘŜŘȅ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΣ ǘƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƪƻƎƻǏΣ ƪǘƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƻŘπ

ǿŀƎť ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƴŀǎ ǿ ǎŜƪǊŜǘƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀǎȊŜƎƻ 

ƳǊƻƪǳ ƛ Řŀŏ ƴŀƳ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ǎȅƎƴŀƱΥ WŜǎǘŜƳ ǘǳǘŀƧ Ȋ ¢ƻōŊΣ 

ǎƱȅǎȊťΣ Ŏƻ ƳƽǿƛǎȊΣ ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ς ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏ ǎŀƳ

όŀύ ς ƧŜǎǘŜǏ ƻƪΦ ¢ŀƪŀ ǊŜŀƪŎƧŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΥ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜȍȅǿŀǎȊ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōπ

ƴŜΣ Řŀ ǎƛť ǿȅǘǊȊȅƳŀŏ ς ƧŜǎǘŜƳ Ǝƻǘƻǿŀκȅ ōȅŏ ōƭƛǎƪƻΣ Ǉƻπ

ƳƻƎť /ƛ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǇǊȊŜƧǏŏΦ .ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ ȊŀǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎƱƻπ

ǿŀ ς ƳƛƳƻΣ ƛȍ ƳŀƧŊ ǇƻǘťȍƴŊ ƳƻŎ ς ǎŀƳŜ ǿ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ ² ŜƳǇŀǝƛ ŎƘƻŘȊƛ Ȋŀπ

ǘŜƳ ƴƛŜ ƻ ŘƻōƽǊ ǎƱƽǿΣ ƭŜŎȊ ƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ς ƻǇŀǊǘŀ 

ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳ ǿƛťȋ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ƪƻƳǇŀǎΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎ 

ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿǎǇƽƭƴȅ ƧťȊȅƪ Řƭŀ ǳƴƛπ

ǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǳŎȊǳŏΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ŜƳǇŀǘȅŎȊπ

ƴŜƧ ǘƻ ŘŀƴƛŜ ƪƻƳǳǏ Ƨŀǎƴƻ Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ƱŊŎȊŊ ƴŀǎ 

ǇŜǿƴŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ȍŜ Ƨŀƪƻ ƭǳŘȊƛŜ Ƴŀπ

Ƴȅ ǇƻŘƻōƴƛŜΥ h Ǌŀƴȅ Χ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿƛŜƳΣ ƻ ŎȊȅƳ Ƴƽπ

ǿƛǎȊΣ ½ƴŀƳ ǘƻ ǳŎȊǳŎƛŜ Χ ǘƻ ōƻƭƛκǘƻ ƧŜǎǘ ƻƪǊƻǇƴŜΣ tǊȊŜȍȅπ

ƱŀƳ ŎƻǏ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ς ōȅƱƻ Ƴƛ ƴŀǇǊŀǿŘť ŎƛťȍƪƻΣ bƛŜ ǘȅƭƪƻ 

¢ȅ ƳŀǎȊ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛťŎ ŀƭōƻ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƴƻǊπ

Ƴŀƭƴƛ ŀƭōƻ ŘȊƛǿƴƛΣ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƳ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜǎǘ ς ǿ ƪŀȍπ

ŘȅƳ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏ ǎŀƳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŜƳȅ 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƧŜƳȅ 

ǇƻƪǊȊŜǇƛŜƴƛŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻπ

ǎǘŀǿƛŀƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻǎǘŀπ

ǘŜŎȊƴƛŜ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƛŎƘ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ 

 

%ÍÐÁÔÉÁ ÐÏÚÎÁ×ÃÚÁ × ÓÚËÏÌÅ ɀ ÂÕȤ

ÄÏ×ÁÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÊ ÂÁÚÙ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƳǇŀǝŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳπ

ŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪƛƭƪǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΥ ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ Řƻπ

ōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜπ

Ǌŀ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛƴƪƭǳȊȅƧƴŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ YƛŜŘȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǊƻȊǳƳƛŜ 

ŜƳƻŎƧŜ ƛ Ǉǳƴƪǘ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛŀΣ ōǳŘǳƧŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ȊǊƻȊǳƳƛŀƴƛΣ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ƴŀǳƪťΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜǇƻǊƻȊǳπ

rũ ȞɣȟȝȟȢ 
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ƳƛŜƵ ŜƳǇŀǝŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎΣ Ŏƻ ǎǘƻƛ Ȋŀ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƻōǳ ǎǘǊƻƴΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳƻƎŊ 

ǇƻƳƽŎ ǳŎȊƴƛƻƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ ƛ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊƴƛƽǿ 

Ȋ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ŜƳǇŀǝŀ ǇƻƳŀƎŀ 

ǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘȅ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ŀƪŎŜǇǘƻǿŀπ

ƴȅ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƴȅΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŊ ǎƛť ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ǿƻōŜŎ ƻŘƳƛŜƴπ

ƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ 

ƛ  ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ  

{ŀƳƻǘƴƻǏŏΣ ƴƛǎƪŀ ǎŀƳƻƻŎŜƴŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǘǊƛŀŘŀ ƪǊȅȊȅǎǳ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 9ƳǇŀǝŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƻŎƘǊƻƴƴȅΦ 

½ŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜ ǿ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƪǊǿƛƻƻōƛŜƎǳ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏΣ ǎȊŀπ

ŎǳƴŜƪ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀǎƛƭŀƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ƴŀ ƻǎƻōƛǎǘŊ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŏΣ ǎǘŀƴƻπ

ǿƛŊŎ ŎŜƴƴŜ ǳǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

 

%ÍÐÁÔÉÁ × ÐÒÁËÔÙÃÅ ɀ ×ÙÓčÕÃÈÁÊȟ 

ÐÒÚÙÊÍÉÊȟ ÎÉÅ ÏÃÅÎÉÁÊ 

.ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŜƳǇŀǝť ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘΣ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΥ 

 

!ËÔÙ×ÎÅ ÓčÕÃÈÁÎÉÅ 
9ƳǇŀǝŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ǳǿŀȍƴŜƎƻ ǎƱǳŎƘŀƴƛŀΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōƛŜΣ 

ƻƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŜ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ŘŀǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳǏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 

ǎǿƻƧŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀΦ tƻƳƻŎƴŜ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛťΥ 

¶ ȊŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇȅǘŀƵ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΥ /ƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǘŀƪ 

ǎƛť ŎȊǳƧŜǎȊΚ Wŀƪ ǿƛŘȊƛǎȊ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧťΚ /ƻ ǘƻ Řƭŀ /ƛŜπ

ōƛŜ ȊƴŀŎȊȅΚ /ƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ /ƛŜōƛŜ ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘǊǳŘπ

ƴŜκǿŀȍƴŜΚ Wŀƪ ƳƻƎť /ƛ ǇƻƳƽŎΚ ƻǊŀȊ 

¶ ǇŀǊŀŦǊŀȊƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊǊƻȊǳπ

ƳƛŜƴƛŀΥ WŜǏƭƛ ŘƻōǊȊŜ /ƛť ǊƻȊǳƳƛŜƳΣ ŎȊǳƧŜǎȊ ǎƛť 

ȊƴƛŜŎƘťŎƻƴȅΣ ōƻ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜǏ ōŀǊŘȊƻ Ŏƛťȍƪƻ ƴŀŘ 

ǘȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ ŀ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀπ

ƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳΣ  

 

0ÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù 
9ƳǇŀǝŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Ǌƻƭƛ ŀƪǘȅǿƴŜπ

Ǝƻ ǎƱǳŎƘŀŎȊŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƻŎȊŀƳƛ ƛƴƴŜƧ 

ƻǎƻōȅΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƳƻȍŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ǘƻ ǘŀƪΥ  

¶ {ƱȅǎȊťΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜǎȊ ǎƛť ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻπ

ǿŀƴȅΦ tƻǊƻȊƳŀǿƛŀƧƳȅ ǇǊƻǎȊť ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ¢ȅ ǿƛπ

ŘȊƛǎȊ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧťΦ 

¶ ½ŀǳǿŀȍȅƱŀƳΣ ȍŜ ƴŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƭŜƪŎƧƛ ōȅƱŀǏ ǿȅŎƻŦŀπ

ƴŀ ƛ ƳƛƭŎȊŊŎŀΦ /Ȋȅ ŎƻǏ /ƛť ŘȊƛǎƛŀƧ ƳŀǊǘǿƛΚ /Ȋȅ ƧŜǎǘ 

ŎƻǏΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ /ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧťΚ 

¶ wƻȊǳƳƛŜƳΣ ȍŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŀΦ aƻπ

ȍŜǎȊ Ƴƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ Ŏƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŀ /ƛ ƴŀƧπ

ǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳΚ ½ƻōŀŎȊȅƳȅΣ Ƨŀƪ ƳƻȍŜƳȅ ǊƻȊπ

ǿƛŊȊŀŏ Ǝƻ ǊŀȊŜƳΦ 

 

5ÎÉËÁÎÉÅ ÏÃÅÎÉÁÎÉÁ 
9ƳǇŀǝŀ ǿȅƳŀƎŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ƻŎŜƴƛŀŏ ŎȊȅƧŜǏ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ŎȊȅ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜΣ Ƴƻȍπ

ƴŀ ǇǊƽōƻǿŀŏ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ Ŏƻ Ȋŀ ƴƛƳ ǎǘƻƛΥ  

¶ ²ƛŘȊťΣ ȍŜ ǇǊȊŜǊǿŀƱŜǏ ƪƻƭŜŘȊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅπ

ǇƻǿƛŜŘȊƛΦ /Ȋȅ ƳƻƎť ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ Ŏƻ ǎƪƱƻƴƛƱƻ /ƛť Řƻ 

ǘŀƪƛŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛΚ 

¶ ½ŀǳǿŀȍȅƱŀƳΣ ȍŜ ȊŀǇƻƳƴƛŀƱŜǏ ǇǊŀŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ /Ȋȅ 

ǿȅŘŀǊȊȅƱƻ ǎƛť ŎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ 

/ƛ ōȅƱƻ ƧŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΚ 

¶ ²ƛŘȊťΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏ ŎƘťǘƴȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ 

/Ȋȅ ƳƻƎť ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƛƴπ

ƴȅƳƛ ƴƛŜ ŎȊǳƧŜǎȊ ǎƛť ƪƻƳŦƻǊǘƻǿƻΚ 

 

:ÎÁÊÄÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐÏǲÌÎÙÃÈ ÐÕÎËÔÏǲ× 
9ƳǇŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎȊǳƪŀƴƛǳ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ƴŀǎ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΦ bŀǿŜǘ ǿ ǎȅǘǳŀπ

ŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎŜΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŘπ

ǿƻƱŀŏ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ  

¶ ²ƛŜƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜǎǘΣ ƪƛŜŘȅ ŎƻǏ ƴƛŜ ǿȅŎƘƻŘȊƛΦ ¢Ŝȍ ŎȊǳπ

Ƨť ǿǘŜŘȅ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧťΦ 

¶ YŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ŎȊǳƱ ƪƛŜŘȅǏ ǎǘǊŜǎ ǇǊȊŜŘ ŜƎȊŀƳƛƴŜƳΦ 

tŀƳƛťǘŀƳΣ Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ōȅƱŜƳ ȊŘŜƴŜǊǿƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜŘ ƳƻƧŊ ƳŀǘǳǊŊΦ /ƘŎŜǎȊ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ǘȅƳΣ 

Ŏƻ ǎǘǊŜǎǳƧŜ /ƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΚ 

¶ ²ƛŜƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜǎǘ ŎȊǳŏ ǎƛť ǇƻƳƛƴƛťǘȅƳΦ YŀȍŘȅ 

Ȋ ƴŀǎ Ƴŀ ǘŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ /ƻ ƳƻƎƱƻōȅ /ƛ Ǉƻπ

ƳƽŎ ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΚ 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ 
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7ÙÒÁÚȗÁÎÉÅ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ 
YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŜƳǇŀǝƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƻǎǘŀπ

ǘŜŎȊƴƛŜ ǿŜǊōŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛŜǿŜǊōŀƭƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ Ǌƻπ

ȊǳƳƛŜƳȅ ŜƳƻŎƧŜ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōȅ ς ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ŎƘŎŜ ŎȊǳŏ 

ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƱǳŎƘŀƴȅ ŀƭŜ ǘŜȍ ǎƱȅǎȊŀƴȅΦ /ȊŀǎŀƳƛ ǿȅǎǘŀǊπ

ŎȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΥ wƻȊǳƳƛŜƳΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ǎƛť ŎȊǳƧŜǎȊΦ ¢ƻ 

ƳǳǎƛŀƱƻ ōȅŏ Řƭŀ /ƛŜōƛŜ ǘǊǳŘƴŜΣ ȊŀǏ ƛƴƴȅƳ ǊŀȊŜƳ ǇƻƎƱťōƛŏ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƴǇΦΥ ²ƛŘȊťΣ ȍŜ 

ƧŜǎǘŜǏ ȊŘŜƴŜǊǿƻǿŀƴȅΦ wƻȊǳƳƛŜƳΣ ȍŜ ƪǊȅǘȅƪŀ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ 

Řƭŀ /ƛŜōƛŜ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀΦ /Ȋȅ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻǊƻȊƳŀπ

ǿƛŀŏ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǎƛť ŎȊǳƧŜǎȊ ƛ Ƨŀƪ ƳƻȍŜƳȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǘť ǎȅπ

ǘǳŀŎƧťΚ 

 

0ÉÅÌöÇÎÏ×ÁÎÉÅ ÅÍÐÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏÄÅÊÓǲÃÉÁ - 

ÊÁË ÚÁ×ÓÚÅ ÚÁÃÚÎÉÊ ÏÄ ÓÉÅÂÉÅ É ÂäÄÚǲ ÄÌÁ 

ÓÉÅÂÉÅ ×ÙÒÏÚÕÍÉÁčÁȾÙ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳǏ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǘŜƴ ƪǘƻǏ ƻŘπ

ǎƱŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ƪǊǳŎƘƻǏŏ ƛ ǿǊŀȍƭƛπ

ǿƻǏŏΦ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇǊƻǎǘŜ ƛ ǘǊǳŘƴŜ ȊŀǊŀȊŜƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǎǇƻπ

ǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŜƳƻŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƭǳŘȊƪƛŜ ƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŀ ǿ ŜƳƻŎƧŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƱŀǘǿŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻ ŜƳƻπ

ŎƧŀŎƘ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŜƳƻŎƧƛ ǊƻȊƳŀǿƛŀ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǊȊŀŘƪƻΦ 

.ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ Ƴŀ Řƭŀ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀŏ ŜƳǇŀǝť 

ŘǿƛŜ ǿŀȍƴŜ ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀŎȊƴƛƧƳȅ ƻŘ ƻōπ

ƧťŎƛŀ ŎȊǳƱŊ ǳǿŀȍƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳȅŎƘ ǎƛŜōƛŜΣ ŎƘƻŏōȅ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ 

ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪ ƪƻƎƻǏΣ ƪƻƎƻ ƪƻŎƘŀƳȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΣ ŀ ǿƱŀǎƴŜ ς 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘǊǳŘƴŜ - ŜƳƻŎƧŜ Ƨŀƪƻ ǎȅƎƴŀƱȅ ƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜȊŀπ

ǎǇƻƪƻƧƻƴȅŎƘ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΦ tƻ ǿǘƽǊŜ ǿŜȋƳȅ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƴŀǎ ǇǊȊȅŘŀǊȊŊ ǎƛť ς ǘŀƪȍŜ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƳǇŀǝƛ - ǇƻǘƪƴƛťŎƛŀ ŎȊȅ ǿǇŀŘƪƛΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ 

ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƪƻƎƻǏ ȊŀǿƛƽŘƱ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊ ƪƻƎƻǏ Ȋŀπ

ǿƛŜŘȊƛƻƴȅΦ tŀƳƛťǘŀƧƳȅΣ ȍŜ ƴƛŜƳŀƭ ȊŀǿǎȊŜ ƳƻȍŜƳȅ Ǉƻπ

ǿǊƽŎƛŏ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿȅƧǏŎƛŀ ƛ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǇƻƴƻǿƴƛŜΥ hǇƻπ

ǿƛŜŘȊƛŀƱŀǏ Ƴƛ ƻ ŎȊȅƳǏΣ Ŏƻ ōȅƱƻ Řƭŀ /ƛŜōƛŜ ǘǊǳŘƴŜΦ ÀŀƱǳƧťΣ 

ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀƱŀƳ ƛƴŀŎȊŜƧΦ WŜǎǘŜǏ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǿŀȍƴŀ ς 

ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƳŀǎȊ Řƻ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΦ /Ȋȅ 

ƳƻȍŜƳȅ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊΚ  

LƴǎǇƛǊǳƧŊŎŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

.ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ όнлннύΦ 5ŀǊȅ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛΦ aŜŘƛŀ wƻπ

ŘȊƛƴŀ 

.ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ όнлнмύΦ !ǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘΦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ 

.ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ όнлнмύΦ ½ ǿƛŜƭƪŊ ƻŘǿŀƎŊΦ a¢ .ƛȊƴŜǎ 

.ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ όнлмфύΦ hŘǿŀƎŀ ǿ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƛŜΦ a¢ .ƛȊπ

ƴŜǎ 

rũ ȞɣȟȝȟȢ пф 
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W  ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ōƻƳōŀǊπŘƻǿŀƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŎȊťǎǘƻ 

ƴƛŜ ǿƛŜƳȅΣ Ƨŀƪ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǊŀŘȊƛŏΦ WŜǎǘ ƛŎƘ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜΣ 

ȍŜ ƴŀǎȊ ǳƪƱŀŘ ƴŜǊǿƻǿȅ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳΦ 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǘŜǊƳƛƴȅ ǿ ǇǊŀŎȅ ƎƻƴƛŊΣ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ȊŀǇŜƱƴƛŀ 

ǎƛť Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀƳ ȊŀŎȊȅƴŀ ōǊŀƪƻǿŀŏ ǇǊȊŜπ

ǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǎǇŀŘŀΣ ŀ Ƴȅ ƴƛŜ Ǌƻπ

ȊǳƳƛŜƳȅ ŘƭŀŎȊŜƎƻΦ 

! ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƴƛŜ ƻŘ ŘȊƛǏ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŜŦŜƪǘȅǿπ

ƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻŎȊťǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳΦ Wŀƪ ƳŀǿƛŀƱ tǳπ

ōƭƛǳǎ hǾƛŘƛǳǎ bŀǎƻΥ αhŘǇƻŎȊƴƛƧΦ tƻƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻŎȊťƱƻΣ 

ŘŀƧŜ ƻōŬǘŜ ǇƭƻƴȅέΦ 

½ƴŀƧƻƳƛ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊΥ α½ŀŘōŀƧ ƻ ǎƛŜōƛŜ ς ƻŘπ

ǇƻŎȊƴƛƧΗέΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǘƻ ȊǊƻōƛŏΚ DŘȅ ȊŀŘŀǿŀƱŜƳ ƛƳ ǘƻ Ǉȅǘŀπ

ƴƛŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǎƱȅǎȊŀƱŜƳ αŘƻōǊŜ ǊŀŘȅέΥ αtƻǿƛƴƛŜƴŜǏ ȊǊƻōƛŏ 

ǘƻΣ ǘŀƳǘƻΣ ŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎƻǏ ƛƴƴŜƎƻέΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ 

ǿǎƪŀȊƽǿƪŊ ōȅƱƻΥ α²Ŝȋ ǎƛť ǿȅǏǇƛƧέΦ ½ŀŎȊŊƱŜƳ ǎǇŀŏ Ǉƻ 

у ƎƻŘȊƛƴΣ ŀ ƳƛƳƻ ǘƻ ōǳŘȊƛƱŜƳ ǎƛť ȊƳťŎȊƻƴȅΦ aȅǏƭŀƱŜƳΥ 

αh Ŏƻ ŎƘƻŘȊƛΚέ 

{ȊǳƪŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƴŀǘǊŀŬƱŜƳ ƴŀ ǊƻȊπ

ǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ς ŎƘƻŏ ǇǊƻǎǘŜ ƛ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ς ƳƻƎŊ Ȋŀǎƪƻπ

ŎȊȅŏΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛť ǎƛŜŘŜƳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ 

ǇƻȊƴŀŏ ƛ ǿȅǇǊƽōƻǿŀŏΣ ōƻ ς Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ς 

ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘΦм 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳŀƳȅ ƧŜŘŜƴ ǳƭǳōƛƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǊŜƭŀƪǎ όǘŀƪ 

ōȅƱƻ ƛ ǳ ƳƴƛŜύΣ ŀ ƛƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ǎŊ ƴŀƳ ƻōŎŜ 

ƭǳō ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ [ťƪ ǇǊȊŜŘ ƴƻπ

ǿƻǏŎƛŊ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǎ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜΣ ǇƻŘǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǇŀǊŀƭƛπ

ȍǳƧŊŎΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳΣ ŀōȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ 

ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ ƪǘƽǊȅǏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ȊŀƴƛŜŘōǳƧŜƳȅΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƛ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ¢ƻ 

ƪƭǳŎȊ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

hǘƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎƛŜŘƳƛǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ƛŎƘ Ȋŀǎǘƻπ

ǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť 

ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƭŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘπ

ǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΦ 

 

hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ŬȊȅŎȊƴȅ 

¢ƻ ŎȊŀǎ ƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧť ŎƛŀƱŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎǇƻǎƽō Ǉŀπ

ǎȅǿƴȅ ƴǇΦ ǎŜƴ ŎȊȅ ŘǊȊŜƳƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ Ƨƻπ

ƎťΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŎȊȅ ƳŀǎŀȍŜΦ wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǘŀπ

ƪƛŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƪǊŊȍŜƴƛŜΣ 

Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Ǉƻ ŎŀƱȅƳ Řƴƛǳ ǇǊȊȅ ǘŀπ

ōƭƛŎȅ ƭǳō ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΦ 

 

hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ  

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǇǊŀŎť Řƻ ŘƻƳǳΣ Ŏƻ Ǉƻǿƻπ

ŘǳƧŜ ƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ƪǊƽǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ ƴǇΦ ƴŀ ƘŜǊōŀǘť ŎȊȅ ǎǇŀŎŜǊΦ 

tƻƳƻŎƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ƴƻǘŀǘƴƛƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƛǎȊŜǎȊ 

ǳǇƻǊŎȊȅǿŜ ƳȅǏƭƛ ς ǳǿŀƭƴƛŀƧŊŎ ǳƳȅǎƱ ǇǊȊŜŘ ǎƴŜƳΦ 

 

W poszukiwaniu równowagi. Sekret efektywnego 
odpoczynku 

PaweĈ Niemczuk, konsultant ds. pedagogiki specjalnej 

м ƘǧǇǎΥκκƛŘŜŀǎΦǘŜŘΦŎƻƳκǘƘŜ-т-ǘȅǇŜǎ-ƻŦ-ǊŜǎǘ-ǘƘŀǘ-ŜǾŜǊȅ-ǇŜǊǎƻƴ-ƴŜŜŘǎκ - ŘƻǎǘťǇ уΦмнΦнлнп ǊƻƪǳΦ 
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hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴȅ 

² ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴŀŘƳƛŀǊ ōƻŘȋŎƽǿ ς ƧŀǎƴŜ ǏǿƛŀǘƱŀΣ 

ƘŀƱŀǎΣ ŜƪǊŀƴȅ ς ǇǊȊŜŎƛŊȍŀ ƴŀǎȊŜ ȊƳȅǎƱȅΦ {ŜƴǎƻǊȅŎȊƴŀ ǊŜπ

ƎŜƴŜǊŀŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŎƘǿƛƭƻǿȅƳ ƻŘŎƛťŎƛǳ ǎƛť ƻŘ ōƻŘȋπ

ŎƽǿΥ ȊŀƳƪƴƛƧ ƻŎȊȅ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƳƛƴǳǘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ 

ŜƪǊŀƴŜƳ Ǉƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŘōŀƧ ƻ ǿƛŜŎȊƻǊƴȅ ǊȅǘǳŀƱ ōŜȊ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛƛΦ 

hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ǘǿƽǊŎȊȅ 

¢ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǊƻŘȊŀƧ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ Ŏƻ 

ŘȊƛŜƵ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǎȊǳƪŀƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƴŀǘǳǊŊΣ ǎȊǘǳƪŊ ŎȊȅ Ƙƻōōȅ ƻŘǇǊťȍŀ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜΦ 

½ƴŀƧŘȋ ŎȊŀǎ ƴŀ ŎƻǏΣ Ŏƻ ǇƻōǳŘȊƛ ¢ǿƻƧŊ ǿȅƻōǊŀȋƴƛťΥ Ƴŀƭƻπ

ǿŀƴƛŜΣ ƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ƻƎǊƻŘƴƛŎǘǿƻ ŎȊȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎǇŀŎŜǊ 

ǿ  ǇŀǊƪǳΦ 

 

hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ 

tǊŀŎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǘƻ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ ŀƭŜ 

ǿŀǊǘƻ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǳŎȊǳŏΦ /ȊŀǎŀƳƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ōƭƛǎƪŊ ƻǎƻōŊ ƭǳō 

ǘŜǊŀǇŜǳǘŊΦ ¦ŎȊ ǎƛť Ƴƽǿƛŏ αƴƛŜέ ōŜȊ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƛƴȅ 

ƛ  ǘǿŀǊŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ǎǿƽƧ ǎǘŀƴΦ 

 

hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

wƽȍƴƛ ƭǳŘȊƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ƴŀǎ Ǌƽȍƴȅ ǿǇƱȅǿ ς ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ŘƻŘŀπ

ƧŊ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƛƴƴƛ ƧŊ ȊŀōƛŜǊŀƧŊΦ ½ƴŀƧŘȋ ŎƘǿƛƭťΣ ōȅ ƻǘƻŎȊȅŏ ǎƛť 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛ ς ŎƘƻŏōȅ ǿƛǊǘǳŀƭƴƛŜΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍπ

ƴŜ ǎŊ ƳƻƳŜƴǘȅ ŎƛǎȊȅ ƛ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀπ

ƱŀŘƻǿŀŏ ōŀǘŜǊƛŜΦ 

 

hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ŘǳŎƘƻǿȅ  

5ǳŎƘƻǿȅ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ǘƻ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ŎŜƭǳ 

ƛ  ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎǇƻƪƻƧǳΦ aƻȍƴŀ Ǝƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƳƻŘƭƛǘǿťΣ ƳŜŘȅǘŀŎƧť ƭǳō ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 

 

Wŀƪ ȊŀŎȊŊŏΚ 

YŀȍŘȅ ǊƻŘȊŀƧ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǎǘȅƭǳ 

ȍȅŎƛŀΦ ½ŀŎȊƴƛƧ ƻŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŘǇƻπ

ŎȊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƱŜǏΦ DŘȅ ǎǘŀƴƛŜ 

ǎƛť ƻƴ ƴŀǿȅƪƛŜƳΣ ŘƻŘŀƧ ƪƻƭŜƧƴȅΣ ŀȍ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿŘǊƻȍȅǎȊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻŘȊŀƧŜΦ 

 

bƛŜ ŎȊŜƪŀƧ ƴŀ ƛŘŜŀƭƴȅ ƳƻƳŜƴǘ ς ȊŀŎȊƴƛƧ ƻŘ ƳŀƱȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȋ ŎƘƻŏ ƧŜŘƴŊ ȊƳƛŀƴť ǿ ǎǿƻƛƳ ŘƴƛǳΣ ƴǇΦ ǇƛťŎƛƻπ

ƳƛƴǳǘƻǿŊ ǇǊȊŜǊǿť ƴŀ ƻŘŘŜŎƘ ŎȊȅ ǎǇŀŎŜǊΣ ŀōȅ ǇƻŎȊǳŏ 

ǊƽȍƴƛŎť ǿ ǎǿƻƛƳ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛǳ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴπ

ƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ  

tŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǎƛŜōƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ƭǳƪǎǳǎ ς ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊπ

ƴƻǏŏΦ  
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: ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÊ ÐÏÔÒÚÅÂÙȣ 

O ōǎŜǊǿŀŎƧŀ ƴŀǘǳǊȅ ƛ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘπƴƛŎȊȅŎƘ ōǳŘȊƛ ǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť Ȋŀπ

Ǉƛǎȅǿŀƴƛŀ ƻōǊŀȊǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪŀȍŘȅ 

ƳƻȍŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƛŜ ŀǇŀǊŀǘǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ 

ǳƭƻǘƴŜ ƛ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅΦ CƻǘƻƎǊŀπ

Ŭŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿǘŜŘȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜƭŀŎƧŊ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘπ

ƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ αƻǎƻōƛǎǘŊ ƴŀǊǊŀŎƧŊ ƱŊŎȊŊŎŊ ƴƛŜȊǿȅƪƱƻπ

ǏŎƛ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Ȋ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛŊέΦ CƻǘƻƎǊŀπ

ŬŎȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ Ǉŀπ

ǘǊȊŜƴƛŜƳΣ Ŏƻ Ȋ ŎȊǳŎƛŜƳΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŘƧťŏΣ ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǎȊǘǳƪŀΣ ŀƭŜ ȋǊƽπ

ŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅ όƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ōŀŘŀǿŎȊŜƧύΣ ƴƛŜπ

ƳƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ƛ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅƳ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƪƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǇƛŜπ

Ǌƻ ƻŘƪǊȅǿŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ŦŀǎŎȅƴŀŎƧťΣ ǇƻƭŜŎŀƳ ǇƻǊŀŘƴƛƪƛ ƭǳō 

ōƭƻƎƛΣ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ʊŀǘǿƻ ƻŘπ

ƴŀƭŜȋŏ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ ² ǇǊƻǎǘȅΣ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻƳƻƎŊ 

ƴŀƳ ǿ ǊƻōƛŜƴƛǳ ȊŘƧťŏ ƴŀǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜƳŀƱŜ ǿȅπ

ȊǿŀƴƛŜΦ tƻƭŜŎŀƳ ŀǊǘȅƪǳƱ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ ǇƻǊŀŘπ

ƴƛƪ Řƭŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ aŀǊŜƪ 

²ŀǏƪƛŜƭмΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ȋ ǇŀǎƧŊΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ƻŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƛ ƴŀǘǳǊȅΦ CƻǘƻƎǊŀπ

ŦǳƧŊŎ ǇǊȊȅǊƻŘťΣ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ƧŜƧΣ ŀƭŜ ȊŀƴƛƳ ǿȅƧŘȊƛŜƳȅ 

ǿ ǘŜǊŜƴΣ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǘǊƻŎƘť ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΣ ōƻ ƻǇǊƽŎȊ 

ǿƛŜŘȊȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ όǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧύΣ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ Ǉƻǎƛŀπ

Řŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ȋŀπ

ƳƛŜǊȊŀƳȅ Ǌƻōƛŏ ȊŘƧťŎƛŀΦ bƛŜ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊŀŎǳƴŜƪ 

Řƻ ǇǊŀǿŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪƱƽŎŀŏ ƧŜƎƻ Ǌƽǿƴƻπ

ǿŀƎƛύΦ 

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ tƻŘǊƽȍŜ 

ǿ bŀǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƴŀǎȊȅƳ hǏǊƻŘƪǳ ŘŀƧŜ Ǉƻπ

ŎȊǳŎƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ƛ ǿƴƛƻπ

ǎƪƽǿΣ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ƭŜǇƛŜƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇŀǎƧƻπ

ƴŀǘƽǿ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘťǘƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 
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Fotograńa przyrodnicza punktem wyjĎcia do rozwaĕaĊ 
ekologiczno-sozologicznych i artystycznych 

Janina Meller, nauczycielka konsultantka ds. biologii 

Widoki przyrody sä r·˾ne w r·˾nych miejscach, prawa przyrody sä wszödzie takie same 
 

Tadeusz Kotarbiȡski 

м aŀǊŜƪ ²ŀǏƪƛŜƭΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ȋ ǇŀǎƧŊΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ƻŘ CƻǘƻƎǊŀŬƛ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƛ bŀǘǳǊȅΣ aŜƴǘƻǊ CƻǘƻƎǊŀŬƛ Řƭŀ tƻŎȊŊǘƪǳƧŊπ

ŎȅŎƘ ƛ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ όƘǧǇǎΥκκǿŀǎƪƛŜƭΦǇƭκŦƻǘƻƎǊŀŬŀ-ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀκΣ 5ƻǎǘťǇ мсΦмнΦнлнпΦ 

CƻǘΥ [ƛƭƛŀƴŀ [ƛǎŀƪƻǿǎƪŀ όƎǊŀ ǏǿƛŀǘŜƱΣ ƪƻƭƻǊȅύ 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ рн 



ǇǊŀŎŜ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎΦ hŘƴƻǎȊť ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻπ

ǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ Χ ōǊŀƪǳ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻπ

ǏŎƛ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǿȊƎƭťŘπ

ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀΦ 5ƻōǊŜΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ 

ȊŘƧťŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǊȊŀŘƪƻ ōȅǿŀ ŘȊƛŜƱŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ŎƛŜǊǇƭƛǿŜƧ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ ¢ǊȊŜōŀ ōȅŏ 

ƎƻǘƻǿȅƳ ǿȅƧǏŏ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳΣ ōƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ 

ȊŘƧťŎƛŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ƴƛŜǿȅƎƻŘƴȅŎƘ Řƭŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿŀǊǳƴπ

ƪŀŎƘΣ ƴǇΦ ǿŎȊŜǎƴŀ ǇƻǊŀ ŘƴƛŀΣ ǇƻŘƳƻƪƱȅ ǘŜǊŜƴΣ ȊƛƳƴƻΣ 

ƻǇŀŘȅΦ 

 

7ÙÂÏÉÓÔÁ ÄÒÏÇÁ ÄÏ ÕÄÁÎÅÇÏ ÚÄÊöÃÉÁ 

WŜǏƭƛ ƻōƛŜƪǘ Řƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛπ

ƴŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ǘƻ ƳŀƳȅ ŘǳȍŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀπ

ƴƛǳ ǘŜƳŀǘǳ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ǎŜǎƧƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΦ bŀ 

ǇƻŎȊŊǘŜƪ ȊŀŎȊƴƛƧƳȅ ƻŘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴƛŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘƻōǊȊŜ ȊƴŀƳȅ ƛ ŎȊťǎǘƻ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅΦ .ŀǊŘȊƻ ǎȊȅōπ

ƪƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ōƭƛǎƪƛŜ ƴŀƳ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊȊȅπ

ǊƻŘƴƛŎȊŜ ǘǊǳŘƴƻ ǎŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀŏΣ ƎŘȅ ōǊŀƪ ƴŀƳ ǿŀǊǎȊǘŀπ

ǘǳΣ ƴǇΦ ǘŀƪ ǿŘȊƛťŎȊƴȅ ƻōƛŜƪǘ ǿƛȊǳŀƭƴȅ Ƨŀƪ ƱŊƪŀ ƪǿƛŜǘƴŀΣ 

ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ǘƻŎȊŊŎŜ ǎƛť ǘŀƳ ȍȅŎƛŜΣ ǘƻ ƴƛŜ ƭŀŘŀ ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ  

bŀǿŜǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇƻŘƳǳŎƘ ǿƛŀǘǊǳ ƳƻȍŜ ȊƴƛǿŜŎȊȅŏ Ƴƻπ

ȊƻƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ōǳƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǊƻǏƭƛƴΣ Ǉǘŀƪ ƴŀƎƭŜ ȊŜǊǿƛŜ ǎƛť Řƻ ƭƻǘǳΣ ŀ ƳƻǘȅƭΣ ƪǘƽǊȅ ǘŀƪ 

ǿŘȊƛťŎȊƴƛŜ ǇƻȊƻǿŀƱΣ ƴŀƎƭŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧπ

ǎŎǳΦ bƛŜǳǎǘŀƴƴȅ ǊǳŎƘ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜΣ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǘť ƧŜŘƴŊ 

ǳƭƻǘƴŊ ŎƘǿƛƭť Řŀ ǎƛť ƻŘǿȊƻǊƻǿŀŏ ŎȊŀǎŜƳ ƻǘǿŀǊŎƛŀ Ƴƛπ

ƎŀǿƪƛΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ Ƨŀƪ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻƧŀǿƛ 

ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƎƱťōƛ ƻǎǘǊƻǏŎƛΦ 

WŜŘƴŀƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜπ

Ǝƻ ƪŀŘǊǳ ƪŀȍŘŜƧ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƧŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǏǿƛŀǘƱƻΦ [ƛŎȊƴŜ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŘƻǿƻŘȊŊΣ ȍŜ Řƻ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŦƻǿŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ǏǿƛŀǘƱƻ ƻ Ǉƻπ

Ǌŀƴƪǳ ƛ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ƪŀȍŘŜ 

ȊŘƧťŎƛŜ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǿŀƭƻǊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ƭŜŎȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎȅƧπ

ƴȅ ƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇƻǊȊŜ ŘƴƛŀΦ 

²ǎƪŀȊƽǿƪƛ Σ Ƨŀƪ Ǌƻōƛŏ ŘƻōǊŜ ȊŘƧťŎƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ ƴŀƧōŀǊπ

ŘȊƛŜƧ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǿ ŀǊǘȅƪǳƭŜ Cƻǘƻπ

ƎǊŀŬŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ ǇƻǊŀŘƴƛƪ Řƭŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘнΥ 

¶ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴǳƧ ǎǿƻƧŊ ǎŜǎƧť ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŊΣ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇǊȊťǘ ς ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘŜƴΣ 

ƪǘƽǊȅ ǘŜǊŀȊ ƳŀǎȊ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ 

¶ ǇƻȊƴŀƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜǎȊ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻπ

ǿŀŏΣ 

¶ ǎƪǳǇ ǎƛť ƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ƻǎǘǊƻǏŎƛΣ 

¶ ƴƛŜ ȊŀƴƛŜŘōǳƧ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΣ 

¶ ōŊŘȋ Ǝƻǘƻǿȅ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻƪŀȊƧƛΣ 

¶ ǇƻȊƴŀƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǇŀǊŀǘƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

Ƨǳȍ ƴŀ ȊǊƻōƛŜƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ȊŘƧťŎƛŀΦ WŜŘπ

ƴŀƪ ƻ ǳŘŀƴŜƧ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΣ 

ŎȊȅƭƛ ǎǇƻǎƽō ǿ Ƨŀƪƛ ƪŀŘǊǳƧŜƳȅ ȊŘƧťŎƛŜΦ tǊȊŜƳȅǏƭŀƴŀ ƪƻƳπ

ǇƻȊȅŎƧŀ ȊŘƧťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘȅ ƻōǊŀȊǳ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ ƴƛƳ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΦ 

DƱƽǿƴȅ Ƴƻǘȅǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ǇȅǘŀƴƛŜΥ h ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŘƧťŎƛŜΚ 9ƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ 

ǎŊΥ ƭƛƴƛŜΣ ōǊȅƱȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ǏǿƛŀǘƱƻŎƛŜƵΣ ƪƻƭƻǊΣ ƪƻƴǘǊŀǎǘΣ 
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н CƻǘƻƎǊŀŬŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ ǇƻǊŀŘƴƛƪ Řƭŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘΣ aΦ ²ŀǏƪƛŜƭΥΣ ƘǧǇǎΥκκǿŀǎƪƛŜƭΦǇƭκŦƻǘƻƎǊŀŬŀ-ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀκ  

CƻǘΦ ¢ȅƳƻƴ wǳǘƪƻǿǎƪƛ όƴŀƎǊƻŘŀ Ȋŀ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŏΣ ƱŊƪŀ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊǳŎƘ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜύ 

CƻǘΦ !ƴƴŀ .ǳƭŀƪ όƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ǘŜƳŀǘΣ ōƻƘŀǘŜǊ ǇƛŜǊǿǎȊƻǇƭŀƴƻǿȅύ 

rũ ȞɣȟȝȟȢ ро 



ƎƱťōƛŀ ƻǎǘǊƻǏŎƛ ƛǘǇΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ōƭƻƎ aΦ ²ŀǏƪƛŜƭŀо ƧŜǎǘ 

ōƻƎŀǘȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊπ

ŎȅŎƘ ŀƳŀǘƻǊƽǿ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΦ ² ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅ 

ǎǇƻǎƽōΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŘƧťŏΣ ŀǳǘƻǊ ƪǊƻƪ Ǉƻ 

ƪǊƻƪǳ ƻŘƪǊȅǿŀ ǘŀƧŜƳƴƛŎŜ ŘƻōǊŜƎƻ ȊŘƧťŎƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 5ƻπ

ǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛť ƻ ǊŜƎǳƭŜ ǘǊƽƧǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ƪŀπ

ŘǊǳΣ ƳŀƎƛƛ ƪƻƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀƎť ǿƛŘȊŀΣ ǿȅŘƻπ

ōȅǿŀƴƛǳ ƎƱťōƛ ƻǎǘǊƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳπ

ǇƻȊȅŎƧƛ ƪŀŘǊǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿƛπ

ŘȊŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛƴƛƛ Ƙƻπ

ǊȅȊƻƴǘǳ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƭƛƴƛƛ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘΦ 
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É ËÏÍÆÏÒÔ ÚȗÙÃÉÁ 

tƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜŘŀǿƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǘΦ αWŀƪ ƴŀƳ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀ 

ǏǿƛŀǘΧΣ ŎȊȅƭƛ ŘǊƻƎŀ ƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀέ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Ȋ Ŏȅƪƭǳ tƻŘǊƽȍŜ ǿ bŀǘǳǊȊŜΣ ǇǘΦ 

αtƻǊƻǎǘȅΣ ƳŎƘȅ ƛ Ǉǘŀƪƛ Ƨŀƪƻ ōƛƻƛƴŘȅƪŀǘƻǊȅ ŎȊȅǎǘŜƎƻ Ǉƻπ

ǿƛŜǘǊȊŀέΦ CƻǊƳŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƴŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǘŜƳŀǘΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ 

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŀƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ

ǎƻǿŀƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳŎȊƴƛƻƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊπ

ƴȅ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ōƛƻƛƴπ

ŘȅƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŎŜƭŜƳ ƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎƧƛ ōȅƱƻ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǇƻƴŀŘǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜπ

Ƴǳ ƎǊƻƴǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ h ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘΣ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ȊƳƛŀƴ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǿ ǎǿƻƛƳ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ ŘǊ ƘŀōΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 

/ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛΣ ǇǊƻŦΦ ¦²a ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƴŀƧπ

ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀŎƧƛ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƻŘȅ ƛ ƎƭŜōȅΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƪŀȍŘŜƳǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǿȅƴƛπ

ƪƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛпΦ 9ǿƛŘŜƴǘƴȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ȊǿƛŊȊŜƪ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ Ȋ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ƻŎŜƴȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊƳƽǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅŎƘ όȊŀƭƻǘƪŀ ǿƛťƪǎȊŀΣ ǘǊȊŜǇƭŀ ȊƛŜƭƻƴŀΣ 

ǎƪƽƧƪŀ ƎǊǳōƻǎƪƻǊǳǇƪƻǿŀΣ ǇƻǊƻǎǘȅ ƴŀŘǊȊŜǿƴŜΣ ǇǘŀƪƛύΦ 

bŀǎȊŜ ȊŀōŜǘƻƴƻǿŀƴŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ - ǘƻ ŜŦŜƪǘ ȋƭŜ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻƭƛǘȅƪΦ /Ȋȅ 

ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊŜōǳŘȊŜƴƛŜ ƛ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŊ 

ŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŊ ǇǊȊȅǊƻŘť Řƻ ƳƛŀǎǘΚ {Ŋ Ƨǳȍ 

ǊƽȍƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ƴǇΦ ƛŘŜŀ Ƴƛŀǎǘŀ мр ƳƛƴǳǘΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ 

ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎƪƭŜǇȅΣ 

ǎȊƪƻƱȅΣ ǇŀǊƪƛΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ς 

ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ мр Ƴƛƴǳǘ ǎǇŀŎŜǊŜƳ ƭǳō ƧŀȊŘȅ ǊƻǿŜǊŜƳ ƻŘ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ŘƻƳǳΦ ¦ǘƻǇƛŀΚ - ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜΣ ōƻ ǎŊ Ƨǳȍ ǘŀƪƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όtŀǊȅȍΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ aŜƭōƻǳǊƴύ ŀ ƴŀǿŜǘ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ό_ƽŘȋΣ tƭŜǎȊŜǿΣ wȊŜǎȊƽǿΣ DŘȅƴƛŀύΦ мр-

ƳƛƴǳǘƻǿŜ Ƴƛŀǎǘŀ Σ ǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŎȊƱƻǿƛŜπ

ƪŀ όƧŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŜύΣ ŀƭŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ƳƻƎƱŀōȅ 

ǎǇŀǏŏ ŜƳƛǎƧŀ /hнΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƪƻǊƪŀƳƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱōȅ 

о .ƭƻƎ ƻ CƻǘƻƎǊŀŬƛ tƻǊǘŀƭǳ ²ŀǎƪƛŜƭΦǇƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿŀǎƪƛŜƭΦǇƭκōƭƻƎ-ƻ-ŦƻǘƻƎǊŀŬƛκ Σ 5ƻǎǘťǇ мсΦмнΦнлнпΣ tǊȊȅŘŀǘƴŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅΥ {ŜƪǊŜǘȅ ƛŘŜŀƭƴŜƧ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΦ 

Wŀƪ ǘǿƻǊȊȅŏ ȊŘƧťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊ ǿȊǊƻƪ ƛ ǿȅǿƻƱŀƧŊ ŜƳƻŎƧŜΚΣ мл ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿΣ ōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ƭŜǇǎȊȅƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳΦ ½ŘƧťŎƛŀ Ƨǳȍ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ 

ōťŘŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ  

п tǊȊȅŘŀǘƴŜ ƭƛƴƪƛΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκƎƛƻǎκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ƧŀƪƻǎŎƛ-ǿƻŘΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκƎƛƻǎκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-Ǝŀǘǳƴƪƻǿ-ƛ-ǎƛŜŘƭƛǎƪ-

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ-ƻǊŀȊ-ƧŜƎƻ-ǿȅƴƛƪƛ  

CƻǘΦ !ƴǘƻƴƛƴŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀ όȊŘƧťŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜΣ ǳǿŀƎŀ ǎƪǳǇƛƻƴŀ 

ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜύ  

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ рп 
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ǎƛť ǎƳƻƎΦ /Ȋȅȍ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŜƳŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΚ ² ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀπ

ǎǘŀŎƘ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƳŀƱŜ ƪǿƛŜǘƴŜ ƱŊƪƛ ŎȊȅ ǇŀǊƪƛ ƪƛŜπ

ǎȊƻƴƪƻǿŜΣ Ȋ ǇŀǎƧŊ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ /ȊŀŎƘƻπ

ǊƻǿǎƪƛŜƎƻрΦ ² ōƭƻƎǳ tǊƻŦŜǎƻǊǎƪƛŜ ƎŀŘŀƴƛŜсΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ 

ƭƛŎȊƴŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ŦŜƭƛŜǘƻƴȅ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜ ȊƴŀƴŜƎƻ ƴŀǳƪƻǿπ

ŎŀΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘǳ ƛ ǘŜǊŀȊ ǿ ǏǊƻπ

Řƻǿƛǎƪǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ tƻȊƴŀǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ǎƛŜōƛŜΣ ǘƻ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ǿ Ƨŀƪ ǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜπ

ǎǘŜǏƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 

CƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Řƻ ƴŀǘǳǊȅΣ 

ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿƛťŎŜƧ ǿƛŜƳȅ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊǳƧŜƳȅΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƧŊ 

ƴŀǎǘťǇƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǘŜ ǿƛŜƭƪƛŜ ƳƛŜŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ƴǇΦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ²ƛŜƭƪƛ YƻƴƪǳǊǎ Cƻǘƻπ

ƎǊŀŬŎȊƴȅ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƴǇΦ tŜǊƱȅ 

tƻƭǎƪƛŜƧ tǊȊȅǊƻŘȅΣ ŀ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƴŀǎȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ tƻŘǊƽȍŜ 

ǿ bŀǘǳǊȊŜ ς ŘŀǎȊ ǎƛť ȊŀǇǊƻǎƛŏΚ 

 

.Á ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ƴŀȊǿƛƧƳȅ ƧŊ αǎȊƪƻƭƴŀέΣ ǇƻȊŀ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŜŘǳπ

ƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅ 

ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛŀΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎŜƭŜƳ 

ǎŀƳȅƳ ǿ ǎƻōƛŜΦ ½ŀŎƘťŎŀƧŊŎ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ Ŧƻπ

ǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊť ƴŀ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎȅ ŜŦŜƪǘΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻōǳŘȊŜπ

ƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ αǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊȅπ

ǊƻŘȅέΦ bƛŜƧŜŘŜƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ȊŀǊŀȍƻƴȅ ǇŀǎƧŊ Ŧƻπ

ǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅΣ ƧŜǎǘ ǘŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳΦ 

bƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳΣ ƴƛŜ ƳŀƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎǇǊȊťπ

ǘǳ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŘƧťŏΣ ƴƛŜ ƳƻƎť ǘŜȍ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ 

ƧŜǎǘŜƳ ōƛƻƭƻƎƛŜƳΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŊ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳƛƱƻπ

ǏƴƛŎȊƪŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƱŀƳ 

ǎƱƻǿŀ /ƘǊƛǎŀ ²ŜǎǘƻƴŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ŘȊƛƪƛŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŀǳǘƻπ

Ǌŀ ǇƻƴŀŘ нл ƪǎƛŊȍŜƪ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ ǿ ƪƻƴπ

ǘŜƪǏŎƛŜ рл ŜŘȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊтΦ YƻƴƪǳǊǎ ƧŜǎǘ αƻǊťŘƻǿƴƛƪƛŜƳ ŜǘȅŎȊƴŜƧ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ 

ƴŀǘǳǊȅΣ ǿƛŜǊƴŜƎƻ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛƪƛŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Ȋ Ǉƻπ

ǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ōƻƎŀŎǘǿŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿƻƭπ

ƴŜƎƻ ƻŘ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ƛ Ȋ ǳŎȊŎƛǿȅƳƛ 

ǇƻŘǇƛǎŀƳƛέΦ 

Ϧ5ȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ōƛƻƭƻƎƛŊΣ ŀ ŘȊƛŜǎƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘ Ȋ ŦƻǘƻƎǊŀŬŊΦ /ƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 

ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀΚ tƻȊǿƽƭΣ ȍŜ ŘŀƳ /ƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘΦ ½ŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ Ŧƻπ

ǘƻƎǊŀŦǳƧť ŀƪŎƧť ǿ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΦ DŘȅōȅƳ ŎƘŎƛŀƱ ŎȊŜƪŀŏ ƛ ǊŜπ

ŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǘƻ Ŏƻ ǎƛť ǿȅŘŀǊȊȅΣ ǘƻ ȊŀƴƛƳ ƳƽƧ ƳƽȊƎ ǿȅǎƱŀƱπ

ōȅ ǇƻƭŜŎŜƴƛŜ ϦƴŀŎƛǏƴƛƧ ǎǇǳǎǘ ƳƛƎŀǿƪƛϦΣ ȊŀƴƛƳ ƳƽƧ ǇŀƭŜŎ 

ōȅ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀƱ ƛ ȊŀƴƛƳ ƳƛƎŀǿƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀōȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅπ

ȊǿƻƭƻƴŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊŜ ƳƴƛŜ ŀƪŎƧŀ Řŀǿƴƻ ōȅ 

ǎƛť ǎƪƻƵŎȊȅƱŀΦ WŜǎǘ ǘŀƪ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƭǳŘȊƪƛŜ ǊŜŀƪŎƧŜ ǎŊ ǘŀƪ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ōŀǊŘȊƻ ǿƻƭƴŜΦ 

½ŀƳƛŀǎǘ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴŜǏ ǇǊȊŜǿƛŘȅπ

ǿŀŏ ǳƧťŎƛŜΣ ǿȅƪŀŘǊƻǿŀŏ ƧŜ ƛ ǘǊȊȅƳŀŏ ŀǇŀǊŀǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ

ǿŀƴȅ Řƻ ǎŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ŎƘǿƛƭť ƴŀǎǘŊǇƛΦ όΧύ 

DŘȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦǳƧť ŘȊƛƪŊ ǇǊȊȅǊƻŘťΣ ŀƴǘȅŎȅǇǳƧť ǘƻ Σ Ŏƻ ǎƛť 

ǿȅŘŀǊȊȅ ƛ ƪƻƳǇƻƴǳƧť ȊŘƧťŎƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀπ

ƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ 

ƳŀǎȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ 

ς ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻ ƧŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀŎƘ ƛ ƳƻǿƛŜ ŎƛŀƱŀ ς ȍŜπ

CƻǘΦ Wǳƭƛŀ ²ƻƭŀƪ όǿƱŀǏŎƛǿŜ ƪŀŘǊƻǿŀƴƛŜύ 

р /Ȋȅ ǿƻƻƴŜǊŦȅ ƛ ǇŀǊƪƛ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΚΣ ǊƻŦŜǎƻǊǎƪƛŜƎŀŘŀƴƛŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлнмκлрκŎȊȅ-ǿƻƻƴŜǊŦȅ-ƛ-ǇŀǊƪƛ-

ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜ-ǿΦƘǘƳƭ 
с tǊƻŦŜǎƻǊǎƪƛŜ ƎŀŘŀƴƛŜ ς ōƭƻƎΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ /ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛΣ ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪƛŜƎŀŘŀƴƛŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ 5ƻǎǘťǇ муΦмнΦнлнп 
т bŀƧƭŜǇǎȊŜ ǳƧťŎƛŀ ƴŀǘǳǊȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ рл ƭŀǘΥ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘȊƛƪƛŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎȊǘǳƪŊ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿƛŀǘƻōǊŀȊǳΦǇƭκƳƻōƛƭŜκΣ 5ƻǎǘťǇ 

мсΦмнΦнлнпΣ bŀƎǊƻŘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜΦ hǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ȊŘƧťŎƛŀ ΣƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭ-ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΦǇƭκǇǊȊȅǊƻŘŀκ

ƴŀƎǊƻŘȅ-ǿƛƭŘƭƛŦŜ-ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ-ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ-ƻǘƻ-ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ-ȊŘƧŜŎƛŀκ 5ƻǎǘťǇΥ мтΦмнΦнлнп 

rũ ȞɣȟȝȟȢ рр 
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ōȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ƧŜƎƻ ǊǳŎƘȅΦ ! ǘŀ ǿƛŜŘȊŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛƛϦΦ 

 
 

Ten ʋwiat jest opötaȡczo piökny, nie dlatego 
˾e  jest, ale ˾e ja go tak widzö 

 
Bohumil Hrabal 

 

{ŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƳ Ǉŀƴǳ ǇǊƻŦΦ {ǘŀƴƛǎƱŀπ

ǿƻǿƛ /ȊŀŎƘƻǊƻǿǎƪƛŜƳǳΣ Ȋŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΧ 

ƛ Ŏƻ ŘŀƭŜƧΚ 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŘƧťŎƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ŀǊŎƘƛǿǳƳ ²-ah5b ǿ 9ƭπ

ōƭŊƎǳ ƛ ǎŊ ŜŦŜƪǘŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ tƻŘǊƽȍŜ 

ǿ bŀǘǳǊȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф-нлнпΦ 

CƻǘΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ YǳƭŜǎȊŀ όƴƛǳŀƴǎŜ ƳŀƪǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬƛύ 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ рс 
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Cudze chwalicie, swego nie znacie, czyli o wyjazdach 
edukacyjnych  

Marlena Derlukiewicz, konsultant ds. jązyka polskiego, edukacji czytelniczej i rozwijania kreatywnoĎci  

Beata Gadomska, konsultant ds. kadry kierowniczej i jązyka polskiego 

K ƻƴǎǳƭǘŀƴǘƪƛ Ȋ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ǿƛƻǎƴŊ нлнр 

Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ǘǊȊŜŎƛ ȊŀǇǊƻǎȊŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘ ŜŘǳƪŀπ

ŎȅƧƴȅ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αbŀǘǳǊŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀέΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ǘȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǘǳǊŊ όǘŜ ǎŊ Ǉƻπ

ǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ȊƴŀƴŜύΣ ŀƭŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όƳǳȊŜŀΣ 

ȊŀōȅǘƪƛύΦ 

bƛƪƻƎƻ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 

ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜΦ DŘȅōȅ ƧŜŘƴŀƪ ƪǘƻǏ ƳƛŀƱ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ 

ǘƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻŘŀƧŜƳȅ мл ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿΦ   

мΦ ¦ŎȊŊΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜŘǳƪŀŎȅƧπ

ƴȅΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ȊƴŀƳȅ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇƻŘǊƽȍŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƧŊ 

ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƛŎƘ ǿŀƭƻǊȅ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ǘǳǊȅπ

ǎǘȅŎȊƴŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛť Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ǘǊŀπ

ŘȅŎƧŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΦ  

нΦ ¦ƱŀǘǿƛŀƧŊ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŜΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ȊŀǇŀƳƛťǘǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻπ

ǏŎƛ ƴƛȍ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛŎƘ ȊƳȅǎƱƽǿ Řƻ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 

ǇŀƳƛťŏΣ ƪŀȍŘȅ ǳŎȊȅ ǎƛť ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧΣ ƎŘȅ ǿƱŊŎȊŀ 

ǎƛť ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜΦ  tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƧŀȊŘƽǿ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎƱǳπ

ŎƘƛǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 

Ȋ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀǇƻǘƪŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛπ

ƪƽǿΣ ȊƴŀǿŎƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΣ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘπ

ƪƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇŀǎƧƻƴŀǘŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎΦ 

оΦ LƴǘŜƎǊǳƧŊ ȊŜǎǇƽƱ ƪƭŀǎƻǿȅΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇťŘȊƻƴȅ ŎȊŀǎ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΥ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜΣ ȊŀōŀǿŀΣ ǇƻǎƛƱƪƛ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ƴƛťπ

ŘȊȅ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻπ

ƱƻǿŜƧ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜπ

Ǝƻ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅȊǿŀƵΦ  

пΦ tƻōǳŘȊŀƧŊ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏΣ ǇǊȊŜƱŀƳǳƧŊ ƳŀǊŀȊƳ ƛ ǿǎȊŜπ

ŎƘƻƎŀǊƴƛŀƧŊŎŊ ƴǳŘťΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǿƛŜƭǳ ǇƻȊȅǘȅǿπ

ƴȅŎƘ ōƻŘȋŎƽǿΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǇƻȊŀ ƳǳǊŀƳƛ ǎȊƪƻƱȅΦ 

рΦ  ²ȅƳŀƎŀƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ hŘǊȅǿŀƳȅ ǿƛťŎ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿΣ ƻǎǿŀƧŀƧŊŎ 

ƛŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ǳŎȊŊŎ 

ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ Řōŀƴƛŀ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ȊŘǊƻǿƛŜΦ 

сΦ ¦ŎȊŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΦ bƛƪǘ ƴƛŜ ǿȅǊťŎȊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ƴŀƧŘǊƻōƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ǎŀƳƛ ƳǳǎȊŊ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǊƻȍƴƻǊŀƪƛŜ ŘŜŎȅȊƧŜΣ ƭƛŎȊŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ 

ǘȅƳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘΦ  

тΦ ¦ŎȊŊ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ Ȋƴŀπ

ŎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΦ tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ¦ŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǊŀŬ 

ŘƻŎŜƴƛŏ ǘƻΣ Ŏƻ ǿƛŘȊƛΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ Ǉƻπ

ǘǊȊŜōť ŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻΦ 

уΦ ¢ǿƻǊȊŊ ǿƛťȋ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ WŜǏƭƛ ǳŎȊπ

ƴƛƻǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǿȅƧŀȊŘŀŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǿƻƧŜπ

Ǝƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǿȅǊǳǎȊŀŏ 

ǿ ƻŘƭŜƎƱŜ ǊŜƧƻƴȅΣ ōȅ ŘƻǎǘǊȊŜŎ Ǉƛťƪƴƻ ƴŀǘǳǊȅΦ ¢ƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƳŀƳȅ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ŘƻƳǳΦ 

² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜƳȅ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƭƻƪŀƭƴȅΦ 

rũ ȞɣȟȝȟȢ рт 
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фΦ ¦ŎȊŊ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŀǿťΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǎƛť ōŀπ

ǿƛŊΣ ōƻ ƪŀȍŘȅ ǿȅƧŀȊŘ ǘƻ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ 5ƻǎƪƻπ

ƴŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǘƻ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ 

млΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ƻŘ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǊǳǘȅƴȅΦ YŀȍŘȅ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ŎƘƻŏ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳπ

ŘȊƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǳƭǳōƛƻƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ǊŜƭŀƪǎǳΦ tƻƪŀȊǳƧŊŎ ƛƳ ǘŜƴ ŀƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅǇƻπ

ŎȊȅǿŀƴƛŀΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƳȅ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ς ǳŎȊπ

ƴƛƻǿƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƛ ǿȅǇƻŎȊȅǿŀŏ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ Řǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧπ

ƴȅŎƘΦ  tƛŜǊǿǎȊȅ ǿȅƧŀȊŘ ȊƻǎǘŀƱ  ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀǊπ

ƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǎǘŊŘ 

ǘȅƭŜ ǘǊŜǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

 

.ÁÔÕÒÁ É ËÕÌÔÕÒÁȟ ÃÚÙÌÉ ÊÁË ÐÏčäÃÚÙÃǲ ÄÂÁčÏÓǲÃǲ 

Ï ÃÚÙÓÔÅ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÅ Ú ÄÂÁčÏÓǲÃÉä Ï ÓÔÁÎ ÄÕȤ

ÃÈÁȢ 
 

hǇƛǎ ŎŜƭƽǿ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭκ¦ŎȊŜƵΥ  

¶ ǇƻȊƴŀƧŜ ǎǇƻǎƻōȅ Řōŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

όŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜύ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƻπ

ƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ Ǌƻƭť ŘǊȊŜǿ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜπ

ǘǊȊŜΣ 

¶ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ Ǌƻƭť ƻƎǊƻŘƽǿ ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊƪƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋŀπ

ŎƘƻǿŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

¶ ǇƻȊƴŀƧŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŜǘƽǿ 

ƛ ǇƛǎŀǊȊȅ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿǳ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ȍȅƭƛΣ ƴŀ ƛŎƘ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏΣ 

¶ ǘǿƻǊȊȅ ǳǘǿƻǊȅ ǇƻŜǘȅŎƪƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀǘǳǊȅ 

όŎȊȅǎǘŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀύ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƪƻƴŘȅŎƧť Ǉǎȅπ

ŎƘƛŎȊƴŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 

¶ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǘǊŜǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛŜŎȊƻǊƴƛŎť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊπ

ƴƻ-ǇƻŜǘȅŎƪŊΣ 

¶ ǇƻǘǊŀŬ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ǿȅƧŀȊŘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΦ  

[ŜǏƴŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿ YǳŘȅǇŀŎƘ όŦƻǘΦ .Ŝŀǘŀ DŀŘƻƳǎƪŀύ 

[ŜǏƴŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿ YǳŘȅǇŀŎƘ όŦƻǘΦ .Ŝŀǘŀ DŀŘƻƳǎƪŀύ 

@ōŬĿōňëŁĎňĮĎ ōŲƑëũŲĎ ру 
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tƭŀƴ ǿȅƧŀȊŘǳ 

5ȊƛŜƵ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

¶ [ŜǏƴŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊ ǿ YǳŘȅǇŀŎƘ ƪƻƱƻ 

hƭǎȊǘȅƴŀΦ 

¶ hƎǊƻŘȅ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊ ǿ aŀǊŎƛƴƪƻǿƛŜ ƪΦ aǊŊƎƻǿŀΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƭƛǘŜǊŀŎƪƻ-ȊƛŜƭŀǊǎƪƛŎƘΦ 

¶ bƻŎƭŜƎ ǿ aƛƪƻƱŀƧƪŀŎƘΦ 

 

5ȊƛŜƵ ŘǊǳƎƛ 

¶ tǊȊŜƧŀȊŘ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜǏ ²ƻƧƴƻǿƻΦ bŀ ƧŜŘƴȅƳ ƪǊŀƵŎǳ 

ǿǎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŎŜǊƪƛŜǿ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŀΣ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ 

Řŀǿƴȅ ȍŜƵǎƪƛ ƪƭŀǎȊǘƻǊ ǎǘŀǊƻǿƛŜǊŎƽǿ Ȋ ƳƻƭŜƴƴŊ 

όŘƻƳ ƳƻŘƭƛǘǿȅύΦ ²ȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ǿ ŘǳȍȅƳ ŦƻǊƳŀŎƛŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǊƻōŜƪ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƽǿ 

ƛ ŦƻǘƻǊŜǇƻǊǘŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ƻƧƴƻǿǎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀπ

ƭǳ CƻǘƻƎǊŀŬƛΦ   

¶ {ǇƱȅǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅ αǘǊƻǇŀƳƛ {Ƴťǘƪŀέ ŎȊȅƭƛ ǘǊŀǎŊ 

όYǊǳǘȅƵ-¦ƪǘŀύΣ ƪǘƽǊŊ ǇƻƪƻƴŀƱΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ƻǇƛǎŀƱ aŜƭπ

ŎƘƛƻǊ ²ŀƵƪƻǿƛŎȊ ǘȅƳƛ ǎƱƻǿŀƳƛΥ {ƪŀƭŀ ƻŘŎȊǳǿŀƵ 

ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻŘǊƽȍȅ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŀΣ ōƻ ƎŘȅ ǇǊȊȅ ǎƱƻƴŜŎȊπ

ƴȅƳ Řƴƛǳ ƻŘŘŀƭŀƧŊ ǎƛť ǏŎƛŀƴȅ ƭŀǎƽǿΣ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊ ǎƛť 

ŘǊƎŀƧŊŎȅƳƛ ŎƛŜƴƛŀƳƛΣ ȊŀƪǊťǘȅ ƛ ȊŀǘƻŎȊƪƛ ƧŜȊƛƻǊŀ 

ōƱȅǎȊŎȊŊ ȊŘǿƻƧƻƴȅƳ ōƭŀǎƪƛŜƳΣ ǇǘŀŎǘǿƻ ǿŀȍȅ ǎƛť 

ǿ ŎƘƳǳǊŀŎƘ ǿȅǎƻƪƻ - ŘǳǎȊŀ ƭǳŘȊƪŀ ǿȊōƛŜǊŀ ǘŀƪŊ 

ƻǇťǘŀƴŊ ǊŀŘƻǏŎƛŊΣ ȍŜ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǎƛť Ȋ ƪŀƧŀƪŀ ǿȅǎƪƻπ

ŎȊȅŏΦ 

¶ aǳȊŜǳƳ wŜŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ aƛƪƻƱŀƧƪŀŎƘΦ ½ǿƛŜŘȊŀƴƛŜ 

ƪƻǏŎƛƻƱŀ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜƎƻ  

¶ ²ƛŜŎȊƻǊƴƛŎŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǇƻŜǘȅŎƪŀ ǇǘΦ αhŎŀƭƛŏ ƻŘ 

ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǇƻƳƴƛŜƴƛŀΦ tŀƳƛťǘŀƧŎƛŜ ƻ ƻƎǊƻπ

ŘŀŎƘέΦ  wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƻŜǘȅŎƪƛŜƎƻ 

ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ǿƛŜƭƪƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ƴŀ ƻōŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŜǎƪŀȍƻƴŊ 

ƴŀǘǳǊŊΦ 

¶ bƻŎƭŜƎ ǿ aƛƪƻƱŀƧƪŀŎƘΦ 

 

5ȊƛŜƵ ǘǊȊŜŎƛ 

¶ ²ƛȊȅǘŀ ǿ ƭŜǏƴƛŎȊƽǿŎŜ tǊŀƴƛŜΣ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ǘǿƽǊπ

ŎȊŜƧ YƻƴǎǘŀƴǘŜƎƻ LƭŘŜŦƻƴǎŀ DŀƱŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

¶ DŀǊƴŎŀǊǎƪŀ ²ƛƻǎƪŀ ǿ YŀƳƛƻƴŎŜ ƪΦ bƛŘȊƛŎȅΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ α¢ǊŀŘȅŎƧŜ ƳŀȊǳǊǎƪƛŜέ 

hƎǊƻŘȅ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊ όŦƻǘΦ .Ŝŀǘŀ DŀŘƻƳǎƪŀύ 

{ǇƱȅǿ YǊǳǘȅƴƛŊ όŦƻǘΦ .Ŝŀǘŀ DŀŘƻƳǎƪŀύ 

rũ ȞɣȟȝȟȢ рф 
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