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Szanowni PaŒstwo! 

 

 Przekazujemy PaŒstwu kolejne wydanie biuletynu ĂDoskonalenia Otwartegoò, kt·ry 

w cağoŜci poŜwiňcony jest kierunkom polityki oŜwiatowej paŒstwa na rok szkolny 2022/23. 

 

Mamy nadziejň, Ũe zaprezentowane artykuğy pomogŃ PaŒstwu w realizacji tych zadaŒ 

w trakcie zajňĺ z poszczeg·lnych przedmiot·w na wszystkich etapach edukacyjnych. 

 

Z okazji rozpoczynajŃcego siň roku szkolnego chciağabym wraz z cağŃ kadrŃ naszego oŜrod-

ka Ũyczyĺ PaŒstwu wszelkiej pomyŜlnoŜci w wykonywaniu zadaŒ zwiŃzanych z trudnym i od-

powiedzialnym zawodem nauczyciela. 

 

  

dr Danuta Oleksiak 

dyrektor WarmiŒsko-Mazurskiego OŜrodka 

Doskonalenia Nauczycieli 

w ElblŃgu 
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Czym jest uwaŨnoŜĺ? 

UwaŨnoŜĺ to spos·b bycia. To prosta metoda 

treningu umysğu. To praktyka bycia obecnym i Ŝwia-

domym swojego Ũycia. To otwarte i przyjazne nasta-

wienie do tego co siň dzieje w danej chwili bez osŃ-

dzania czy negowania. To wyğŃczenie autopilota i po-

Ŝpiechu. 

Czy uwaŨnoŜĺ jest waŨna? 

W szkole wiele razy w ciŃgu dnia uŨywamy 

zwrot·w: ĂProszň o uwagň!ò; ĂUwaŨajcie!ò. Nigdy 

jednak nie zastanawiamy siň w jaki spos·b uczniowie 

majŃ kierowaĺ uwagň na to, co jest w danej chwili 

waŨne. Nie uczymy tego. GdybyŜmy jednak praktyko-

wali z nimi uwaŨnoŜĺ, dalibyŜmy im moŨliwoŜĺ zrozu-

mienia, jak wartoŜciowe i efektywne ze wzglňd·w in-

telektualnych oraz emocjonalnych jest utrzymywanie 

uwagi na tym co waŨne. Dostňp do d·br, informacji 

oraz mnogoŜĺ moŨliwoŜci moŨe wprowadziĺ umysğ 

w stan dysonansu poznawczego oraz utrudniaĺ podej-

mowanie decyzji w wielu sferach Ũycia. Dzisiejsze 

dzieci wrňcz bombardowane sŃ informacjami, kt·rych 

ich m·zgi nie sŃ w stanie przetworzyĺ. Szybko uczŃ 

siň teŨ, Ũe poŜpiech daje wiňcej gratyfikacji. Jest gğo-

Ŝno, kolorowo, a wszystko wok·ğ zmienia siň bğyska-

wicznie. ŧycie juŨ mağych dzieci pğynie wiňc w po-

Ŝpiechu. Pğynnie dopasowujŃ siň wiňc do funkcjono-

wania w biegu i coraz rzadziej zatrzymujŃ siň z za-

chwytem nad kamykiem leŨŃcym na drodze. Wiele 

aktywnoŜci wykonujŃ teŨ na tzw. autopilocie, co po-

woduje, Ũe majŃ problem z zauwaŨeniem zmian w ze-

wnňtrznym Ŝwiecie, np. upğywajŃcych po sobie dni 

i tygodni, zmieniajŃcych siň p·r roku. 

Czy dzieci potrzebujŃ uwaŨnoŜci? 

Dzieci z natury sŃ ciekawskie, majŃ dusze od-

krywcy i naturalnŃ potrzebň uczenia siň. SŃ teŨ natu-

ralnie uwaŨne. Ale podobnie jak doroŜli czňsto bywajŃ 

zestresowane, niespokojne i rozkojarzone. Wiele dzie-

ci zbyt duŨo myŜli i robi, a za mağo po prostu jest. Sta-

jŃ siň dorosğe zanim tak naprawdň majŃ szansň pobyĺ 

dzieĺmi. MajŃ zbyt duŨo wyzwaŒ spoğecznych, emo-

cjonalnych i edukacyjnych. Doskonale reagujŃ 

na przycisk START, gorzej z przyciskiem PAUZA. 

Poprzez ĺwiczenia uwaŨnoŜci i Ŝwiadomego bycia 

tu i teraz uczŃ siň zatrzymywaĺ, kierowaĺ uwagň 

na siebie, rozumieĺ swoje potrzeby, myŜli i emocje. 

DziağajŃ mniej impulsywnie i uczŃ siň akceptowaĺ, 

Ũe nie wszystko w ich Ũyciu jest takie jakby chciağy. 

W ten spos·b dzieci uczŃ siň poruszaĺ pewnie w teraŦ-

niejszoŜci, wolne od przeszğoŜci i przyszğoŜci. 

Jak mğode drzewo, kt·re ma duŨo miejsca do rozwoju 

i bycia sobŃ. JeŜli siň tego nauczŃ jako mağe dzieci, 

zaprocentuje to w ich przyszğoŜci. 

Co uwaŨnoŜĺ daje dzieciom? 

UwaŨnoŜĺ pozwala na nowo dostrzec, jak wiele 

wyjŃtkowoŜci kryje siň w zwyczajnym, otaczajŃcym 

nas Ŝwiecie. Tak jak pszczoğa przelatuje z kwiatka 

na kwiatek, tak samo ludzki m·zg skacze od jednej 

myŜli do drugiej. W szkole peğnej pospiechu, z duŨŃ 

iloŜciŃ materiağu, powt·rzeŒ, test·w i zadaŒ dzieci od-
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czuwajŃ presjň, by myŜleĺ szybko. Natychmiastowa 

reakcja jest nagradzana i doceniana. Zapominamy 

zaŜ czňsto o czymŜ tak waŨnym jak refleksja. Wielu 

uczni·w intuicyjnie wyczuwa, co to znaczy byĺ uwaŨ-

nym. PotrzebujŃ tylko poczucia bezpieczeŒstwa i za-

ufania oraz wğaŜciwej, dostosowanej do wieku formy 

ĺwiczeŒ. 

Jakie pğynŃ korzyŜci z praktykowania uwaŨ-

noŜci? 

Jak wynika z badaŒ praktyka uwaŨnoŜci wywie-

ra ogromny wpğyw na zdrowie, samopoczucie i szczň-

Ŝcie. Tak jak moŨemy ĺwiczyĺ nasze ciağa, tak samo 

moŨemy ĺwiczyĺ ĂmiňŜnieò naszych m·zg·w, 

by wzmocniĺ i rozwijaĺ czňŜci odpowiedzialne za po-

dejmowanie decyzji, udoskonaliĺ umiejňtnoŜĺ zapa-

miňtywania i przyswajania sobie informacji, a takŨe 

zapanowaĺ nad automatycznymi reakcjami czy emo-

cjami. Dziňki treningowi uwaŨnoŜci obserwujemy 

m.in.: 

¶ obniŨenie napiňcia emocjonalnego i samoregulacjň, 

¶ umiejňtnoŜĺ rozpoznawania trudnych uczuĺ i emo-

cji, nazywania ich, zrozumienia i radzenia sobie 

z nimi, 

¶ redukcjň stresu w szkole, 

¶ skupienie uwagi na aktualnie wykonywanej czyn-

noŜci, zadaniuedukacyjnym, 

¶ podchodzenie do doŜwiadczeŒ z otwartym umy-

sğem i ciekawoŜciŃ, 

¶ swobodň oraz niezaleŨnoŜĺ w wykonywaniu dzia-

ğaŒ i rozwiŃzywaniu problem·w, 

¶ dostrzeganie wğasnych, ukrytych potrzeb i stan·w 

fizjologicznych, 

¶ powstrzymywanie siň od reaktywnych dziağaŒ, 

¶ rozw·j umiejňtnoŜci planowania i organizowania 

r·Ũnych czynnoŜci, 

¶ poprawň elastycznoŜci w myŜleniu i rozw·j myŜle-

nia abstrakcyjnego, 

¶ ğatwoŜĺ tworzenia pojňĺ, 

¶ poprawň zapamiňtywania i przechowywania zapa-

miňtanych pojňĺ, 

¶ wzrost refleksyjnoŜci, 

¶ wiňkszŃ satysfakcjň z wykonywanych dziağaŒ 

i przeŨytych doŜwiadczeŒ, 

¶ wydğuŨenie czasu koncentracji nad jednym zada-

niem, 

¶ ğatwiejszy powr·t do kontynuowania czynnoŜci 

po przerwie spowodowanej oddziağywaniem bodŦ-

c·w dekoncentrujŃcych, 

¶ obniŨenie poziomu lňku i objaw·w z pogranicza 

depresji, 

¶ podniesie poziomu pewnoŜci siebie i poziomu po-

czucia wğasnej wartoŜci, 

¶ wzmocnienie wytrzymağoŜci mentalnej, 

¶ wzrost odczuwania empatii, sympatii i poziomu 

integracji grupowej. 

Rzut oka na tň listň pozwala od razu zrozumieĺ, dla-

czego uwaŨnoŜĺ moŨe byĺ bardzo przydatna w szkole, 

dlaczego warto uczyĺ jej praktykowania dzieci, a takŨe 

zachňcaĺ rodzic·w, by wspierali motywacjň do tych 

ĺwiczeŒ. 

W jaki spos·b uczyĺ uwaŨnoŜci? 

Nasz tradycyjny szkolny spos·b nauczania 

nie sprzyja ĺwiczeniom uwaŨnoŜci. Siedzenie sztywno 

na krzeŜle, przed tablicŃ, bycie zobligowanym 

do przyswajania wielu informacji to szkolna rzeczywi-

stoŜĺ. Taki system rodzi napiňcie, kt·re nie sğuŨy na-

bywaniu nowych umiejňtnoŜci. Natomiast jeŜli nauka 

wynika z wyraŦnej potrzeby, ze wsparciem dorosğego, 

to przebiega zupeğnie inaczej. W szkole jest zdecydo-

wanie za duŨo stresu. PrzeŨywajŃ go wszyscy: i na-

uczyciele, i uczniowie, i rodzice. Dğugotrwağy stres 

sieje spustoszenie. Jest niezwykle niszczŃcŃ siğŃ. Mğo-

dzi ludzie, a takŨe dzieci coraz czňŜciej jej doŜwiad-

czajŃ. CierpiŃ z powodu rozdraŨnienia, zaburzeŒ odŨy-

wiania, napad·w lňku panicznego, kğopot·w ze snem, 

innych autodestrukcyjnych zachowaŒ. W szkole ucie-

kajŃ siň do przemocy, reagujŃ agresjŃ. Zestresowani 

uczniowie tracŃ zdolnoŜĺ uczenia siň, gorzej funkcjo-

nujŃ spoğecznie i emocjonalnie. Gdyby lepiej rozumie-

li swoje emocje, gdyby uczyli siň autorefleksji, odczu-

wania siebie, rozpoznawania swoich potrzeb i frustra-



cji na pewno ich jakoŜĺ Ũycia ulegğaby poprawie. Na-

uczycieli zresztŃ teŨ. 

W kaŨdym momencie dnia czy to w szkole czy 

poza niŃ moŨemy ĺwiczyĺ z dzieĺmi uwaŨnoŜĺ. PoniŨ-

sze kr·tkie ĺwiczenia moŨemy wykorzystaĺ praktycz-

nie zawsze. 

ZauwaŨ sw·j oddech 

Skup siň na swoim oddechu. WyobraŦ sobie jak 

fala powietrza wdychana przez nos napeğnia Twoje 

nozdrza, pğuca, jak rozszerza siň klatka piersiowa, 

jak powietrze wpğywa do zakamark·w ciağa. Potem, 

wraz z wydechem, wyobraŨaj sobie falň wypğywajŃcŃ 

ze wszystkich czňŜci ciağa jak z nadmuchanego balona. 

Dwa gryzy.  

Postaraj siň skupiĺ na dw·ch pierwszych gry-

zach wszystkiego co jesz. Zwr·ĺ uwagň na zapach, 

smak, temperaturň, fakturň tego co jesz, a nawet 

dŦwiňk podczas jedzenia. Nie oceniaj tych doznaŒ. 

Po prostu staraj siň je odnotowaĺ. 

Minuta dla m·zgu 

W ciŃgu dnia kaŨdy z nas ma jakieŜ kr·tkie, kil-

kuminutowe przerwy. Zazwyczaj siňgamy w·wczas 

po telefon, zaglŃdamy do komputera, Internetu. ZmieŒ 

to. Wykorzystaj te parň minut na odpoczynek dla m·-

zgu. Poobserwuj widok za oknem czy opadajŃce liŜcie 

z drzewa. 

Jedna sytuacja 

Wybierz jednŃ czynnoŜĺ, kt·rŃ powtarzasz co-

dziennie o tej same porze. MoŨe to byĺ mycie zňb·w, 

nakğadanie piŨamy, otwieranie zeszytu czy ksiŃŨki.. 

Skup siň na tej czynnoŜci od poczŃtku do koŒca. śledŦ 

kaŨdy sw·j ruch. 

Skan ciağa 

UsiŃdŦ wygodnie lub poğ·Ũ siň. Skanuj swoje 

ciağo od st·p do gğ·w w poszukiwaniu uczucia dys-

komfortu i napiňcia. Skup siň na napiňtym miejscu 

i spr·buj je rozluŦniĺ. Kiedy skoŒczysz skanuj swoje 

ciağo w poszukiwaniu rozluŦnienia. 

Z czasem trening uwaŨnoŜĺ przynosi dğugotrwa-

ğe zmiany nastroju, podnosi poziom szczňŜcia i dobre-

go samopoczucia. Ogranicza kompulsywnoŜĺ, pogğň-

bia ŜwiadomoŜĺ siebie, otwiera na innych. Co waŨne 

dotyczy zar·wno uczni·w jak i nauczycieli. 
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ZakoŒczyğ siň kolejny rok szkolny, juŨ nie tak 

skrajnie dziwny i Ăeksperymentalnyò z powodu pande-

mii, ale niosŃcy ze sobŃ kolejne wyzwania zwiŃzane 

z napğywem do polskiej szkoğy dzieci z Ukrainy. Od-

dajň ten artykuğ w przeddzieŒ nowego roku szkolnego, 

w dniu 42 rocznicy podpisania porozumieŒ sierpnio-

wych i wciŃŨ nurtuje mnie jedna myŜl ï kiedy wresz-

cie docenimy wywalczonŃ wolnoŜĺ w kaŨdym jej wy-

miarze? Czy naprawdň szkoğa musi byĺ obiektem 

i arenŃ walki politycznej i ideologicznej? Nauczyciel 

wie, Ũe w edukacji jedno jest pewne ï zmiany! Jeste-

Ŝmy na nie otwarci, jednakŨe pod warunkiem, 

Ũe wreszcie bňdziemy mogli spokojnie, sumiennie 

i co konieczne - kreatywnie pracowaĺ. ĂMarzyğby 

mi siň okrŃgğy edukacyjny st·ğ wszystkich siğ politycz-

nych i ustalenie priorytet·w. Takich, kt·re by prze-

trwağy przez kilka, moŨe kilkanaŜcie lat bez wzglňdu 

na wynik wybor·wò ï m·wiğa w 2016 roku Krystyna 

Ğybacka, byğa minister edukacji narodowej i sportu 

(Szczňsny 2016) éA mnie siň marzy okrŃgğy st·ğ lu-

dzi mŃdrych, z wyobraŦniŃ, doŜwiadczonych i obiecu-

jŃcych nauczycieli z potencjağem, wciŃŨ uczŃcych 

siň swojego zawodu, empatii, wğŃczonych w rewolucjň 

technologicznŃ (od kt·rej nie ma odwrotu), dostrzega-

jŃcych wyzwania obecne i przyszğe, i samo-

dzielnych. System nie powinien przeszkadzaĺ 

lecz zapewniaĺ szkole spok·j i bezpieczeŒ-

stwo, r·wnieŨ ekonomiczne. 

Doskonalenie, wsparcie, wspomaga-

nie, rozwijanie, podnoszenie jakoŜcié 

 Tymczasem na podstawie ustawy praw 

oŜwiatowe na kaŨdy nowy rok szkolny mini-

ster edukacji i nauki ustala nowe kierunki re-

alizacji polityki oŜwiatowej paŒstwa. 

Jak moŨna skutecznie w ciŃgu jednego roku 

szkolnego wdroŨyĺ i zrealizowaĺ 5, 6, 

a ostatnio aŨ 9 priorytet·w Ministerstwa Edu-

kacji i Nauki? Uczestniczymy w tym wyŜcigu 

czy teŨ festiwalu pomysğ·w, aby zadowoliĺ 

system, wszak z tego bňdziemy rozliczanié A jednak 

nauczyciel musi zadbaĺ o jakoŜĺ i ŜwieŨoŜĺ edukacji, 

stawiĺ czoğo nowym sytuacjom, a niekiedy wyzwa-

niom, do kt·rych nie jest przygotowany. Nie byğo go-

towych rozwiŃzaŒ, kiedy tworzono gimnazja (dziağağy 

i rozwijağy siň za sprawŃ naszych nauczycielskich rŃk 

i umysğ·w), nie wypisano recepty na Covid, a opano-

waliŜmy sami system zdalnego lub hybrydowego na-

uczania, wreszcie nie wyobraŨaliŜmy sobie skali wpğy-

wu rosyjskiej agresji na Ukrainň i jej uchodŦczych 

skutk·w, a przyjmujŃc ukraiŒskie dzieci do polskich 

szk·ğ, uczymy siň z nimi pracowaĺ. Zmiany, a nawet 

rewolucje sŃ motorem postňpu. Niestety rewolucja 

technologiczna i przemysğowa oraz zmiany klimatu 

postňpujŃ szybciej, niŨ jesteŜmy w stanie zareagowaĺ. 

ĂWydeptanieò nowych ŜcieŨek rozwoju intelektualne-

go, wytrenowanie siň w nowych algorytmach postňpo-

wania sŃ procesem, niekiedy dğugotrwağym. DochodzŃ 

wiňc do gğosu emocje, kt·re utrudniajŃ dobre relacje. 

Zachowujň daleko idŃcŃ ostroŨnoŜĺ wobec twierdze-

nia, Ũe edukujemy dla przyszğoŜci. Kto z nas, bňdŃc 

dzieckiem, a potem mğodym adeptem sztuki nauczy-

cielskiej, byğ przygotowany do takiej skali zmian 

w naszym Ũyciu? Za szybko moŨe oznaczaĺ niesku-

tecznie. Kompetencje kluczowe ï szczeg·lnie te miňk-

kie i tzw. kompetencje przyszğoŜci sŃ wynikiem trenin-

gu umiejňtnoŜci przez cağe Ũycie, nie nabywamy ich 

z dnia na dzieŒ, ale dobrze, Ũe zaczynamy je ksztağto-

waĺ jak najwczeŜniej. 

Janina Meller 
konsultant ds. biologii 

OŨywiamy edukacjň 

Dzieci to nie segregatory (é), najlepiej uczŃ siň przez 

wğasnŃ aktywnoŜĺ i eksperymentowanie (é). 

dr Marzena ŧyliŒska 



Nauczyciel ï czğowiek renesansu w XXI wieku 

Wiele wskazuje na to, Ũe nauczycielom, eduka-

torom, ludziom nauki nie brakuje ŜwieŨych pomysğ·w 

na oŨywienie w edukacji. Wiele dowod·w na to znaj-

dziemy chociaŨby w Internecie. SpecjaliŜci od pedago-

giki zadbali o to, co szkoğa Ăpowinnaò w zakresie wie-

dzy merytoryczno-przedmiotowej i to da siň wyegze-

kwowaĺ, sprawdziĺ, policzyĺ, udowodniĺ, zweryfiko-

waĺ ze wzglňdu na realizacjň. O szkolnych powinno-

Ŝciach nauczycieli, do kt·rych chňtnie dopisywane 

sŃ kolejne obszary, sğyszymy odg·rnie (wğadze) i od-

dolnie (rodzice). PomijajŃc fakt, Ũe nauczyciel omni-

busem nie jest, skŃd ma braĺ czas na zaspokojenie 

wszystkich oczekiwaŒ rodzic·w, spoğeczeŒstwa, nad-

zoru pedagogicznego? OdpowiedziŃ moŨe byĺ tylko 

zdrowy rozsŃdek nauczyciela, sprowadzony do zrozu-

mienia, Ũe bardzo czňsto mniej znaczy lepiej, Ũe nieza-

leŨnie od m·d i trend·w, formň naleŨy dostosowaĺ 

do treŜci i dobrze wykorzystaĺ pod wzglňdem cel·w 

edukacyjnych i wychowawczych. 

Takie rozumienie zawodu nauczyciela-

wychowawcy wymaga, opr·cz przygotowania meryto-

rycznego i metodycznego, predyspozycji osobowo-

Ŝciowych. ChociaŨ sğowo Ăpowinienò  nie ma w na-

szym Ŝrodowisku najlepszych konotacji i jest bez-

sprzecznie zbyt pojemne i niejednoznaczne (dobrze 

by byğo, Ũebyé), to zgadzam siň z BarbarŃ MagalskŃ, 

kt·ra opierajŃc siň na wskazaniach prof. Antoniego 

Smoğajskiego, pedagoga, pedeutologa, historyka wy-

chowania i teoretyka organizacji zarzŃdzania  szkol-

nictwem, znawcy dziej·w nauczycielstwa polskiego, 

przypomina: 

ĂDobrze przygotowany do zawodu nauczyciel 

powinien  

¶ byĺ dobrym specjalistŃ o moŨliwie gruntownej 

wiedzy;  

¶ budziĺ w dzieciach i mğodzieŨy zainteresowania,  

¶ ksztağciĺ umiejňtnoŜci i nawyki; 

¶ chcieĺ i umieĺ korzystaĺ z uğatwieŒ, jakie daje 

mu w pracy dydaktycznej postňp techniczny; 

¶ byĺ spolegliwym i Ũyczliwym wychowawcŃ, do-

radcŃ rodzic·w; 

¶ byĺ animatorem, organizatorem i czňsto realiza-

torem r·Ũnych poczynaŒ edukacyjno-

kulturalnych. 

¶ sam reprezentowaĺ wartoŜciowŃ osobowoŜĺ 

oraz czuĺ potrzebň i umieĺ ustawicznie i wielo-

stronnie siň doskonaliĺ; 

¶ mieĺ wyrobionŃ otwartŃ postawň wobec postňpu 

naukowego, pedagogicznego, spoğecznego i kul-

turalnegoò. (Magalska) 

Dodağabym, Ũe nauczyciel powinien umieĺ zdobywaĺ 

wsparcie i Ŝrodki ze strony instytucji i rodzic·w. 

To jest podstawa realizacji wiňkszych projekt·w, 

np. wycieczki edukacyjnej. Nie dziwiň siň, Ũe wielu 

nauczycieli rezygnuje z wycieczek, bo przeraŨa 

ich warstwa organizacyjna i obciŃŨenie odpowiedzial-

noŜciŃ. PokaŨcie mi zaw·d, w kt·rym na wstňpie swo-

jej pracy kandydat musi legitymowaĺ siň tak pokaŦ-

nym katalogiem powinnoŜci. 

ĂDğuga, wciŃŨ otwarta lista cech nauczyciela warunku-

je powodzenie i autorytet. Nie ma jednak definitywnie 

ustalonego modelu nauczyciela-wychowawcy, 

gdyŨ jego autorytet wynika z cağoŜciowego i realnego 

usytuowania w spoğeczeŒstwie i paŒstwie zwğaszcza 

pod wzglňdem materialnym i kulturowym.ò ï stwier-

dza prof. Smoğajski (tamŨe). 

C·Ũ wiňc moŨe zaoferowaĺ nauczyciel-

wychowawca na rzecz oŨywienia Ũycia szkoğy, zacie-

kawienia przedmiotem, poprawienia dobrostanu swo-

jego i uczni·w, podniesienia atrakcyjnoŜci lekcji i roz-

woju, budzenia filozoficznego zdziwienia? 

Arteterapia ï dla ludzi, dla Ziemi 

Co ma wsp·lnego malowanie na butelkach z na-

ukŃ? Ot·Ũ ma: ĂMalowanie butelek jest jak nauka ï 

ma sğuŨyĺ ulepszaniu Ŝwiataò ï twierdzi prof. Stani-

sğaw Czachorowski biolog, ekolog, popularyzator na-

uki (Czachorowski 2019). Prowadzi blog 

ĂProfesorskie Gadanieò, dodatkowo zajmuje siň edu-

kacjŃ ekologicznŃ pozaformalnŃ, filozofiŃ przyrody 

oraz dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym re-
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gionu. Od wielu lat zbiera on stare butelki, sğoiki, kt·-

rym przez malowanie nadaje nowŃ wartoŜĺ. To przez 

recykling rzeczy i znaczeŒ promuje postawy przyjazne 

Ŝrodowisku i ludziom. Taki styl Ũycia nazywa 

Ăekologizmemò, uznaniem wsp·lnotowoŜci homo sa-

piens i wsp·lnotowoŜci (systemowej zğoŨonoŜci) Ũycia 

na Ziemi. Arteterapia, czyli terapia sztukŃ pomaga 

czğowiekowi, a jeŜli poğŃczona jest z recyklingiem 

i upcyklingiem (forma wt·rnego przetwarzania odpa-

d·w, w ramach kt·rej w efekcie otrzymujemy produkt 

o wartoŜci wiňkszej niŨ bazowa wartoŜĺ surowc·w 

uŨytych podczas produkcji; potocznie okreŜlany 

jest jako wyŨsza forma recyklingu ï nie tylko zmniej-

sza iloŜĺ odpad·w i wykorzystywanych materiağ·w, 

ale teŨ wnosi wartoŜĺ dodanŃ w Ũycie czğowieka 

w postaci nowych mebli, sprzňt·w czy akcesori·w ni-

skim kosztem), to pomaga Ziemi, a wiňc r·wnieŨ nam 

samym. ĂSztuka jest polem dziağania dla intuicji. Na-

uka jest polem dziağania racjonalnoŜci. MalujŃcy na-

ukowiec to negocjacje tych dw·ch Ŝwiat·wò) ï pisze 

prof. Czachorowski na swoim blogu ĂProfesorskie Ga-

danieò (Czachorowski 2022). Czňsto maluje w prze-

strzeni publicznej, umieszczajŃc na butelkach, da-

ch·wkach, kamieniach motywy biologiczne. 

I tu opr·cz niewŃtpliwej autoarteterapii, takie 

malowanie bez presji oceny uwaŨam za formň, kt·rŃ 

moŨna przenieŜĺ do szkoğy (edukacja formalna). Oka-

zağo siň, Ũe ĂProfesorskie Gadanieò zaczňğo korespon-

dowaĺ z profesorskim malowaniem. I to dosğownie, 

bowiem malowanie poğŃczone z opowieŜciŃ o lokalnej 

przyrodzie, omawianŃ wğaŜnie grupŃ zwierzŃt czy ro-

Ŝlin jest pomysğem na lekcjň, i tň w terenie, i tň w kla-

sie. Wymaga to trochň zabieg·w, ale od czasu do cza-

su warto poeksperymentowaĺ metodycznie we wsp·ğ-

pracy z innymi nauczycielami. ĂMalujň po to, Ũeby 

te butelki nie trafiğy na Ŝmietnik. By byğy powt·rnie 

wykorzystywane, obdarowujň nimi przyjaci·ğ, znajo-

mych lub czyniŃcych dobro ludzi. Jest to teŨ proŜba 

o ratunek dla bior·ŨnorodnoŜci biologicznej, a takŨe 

opowieŜĺ o lokalnej przyrodzie utrwalona na szkle 

uŨytkowym bŃdŦ starej dach·wce. (é) W otaczajŃcej 

rzeczywistoŜci przyrodniczej dostrzegam nie tylko za-

leŨnoŜci przyczynowo-skutkowe, prawidğowoŜci 

i obiekty badawcze, ale takŨe piňknoò (tamŨe) ï tğu-

maczy naukowiec.  

 Praktyczny Ăekologizmò  

 Moda na postarzanie w sztuce uŨytkowej, 

ale takŨe trendy na odŜwieŨanie dawnych pomysğ·w 

lub dawanie drugiego Ũycia rzeczom to teŨ inspiracja 

do oŨywienia i uatrakcyjnienia program·w szkolnych. 

świetnie sprawdza siň tu zar·wno metoda projektu 

zespoğowego, jak i indywidualnego. Zajňcia z upcy-

klingu metodŃ projektu? Czemu nie. Pomysğ·w 

jest coniemiara. Pozostaje tylko pytanie, kiedy i czy 

zamiast lekcji, czy moŨe w czasie pozalekcyjnym? Re-

alnie czy online? 

Pamiňtam ze szkoğy podstawowej, jak cudownie tw·r-

czym, inspirujŃcym i praktycznym zajňciem byğo two-

rzenie pudeğek, schowk·w ze starych poczt·wek. DziŜ 

w Polsce wysyğanie kartek z Ũyczeniami i poczt·wek 

z podr·Ũy nie jest juŨ w modzie (w Wielkiej Brytanii 

nadal kwitnie zwyczaj obdarowywania siň papierowy-

mi kartkami z Ũyczeniami przy kaŨdej nadarzajŃcej siň 

okazji, niezaleŨnie od przesyğania szybkich, wielokrot-

nie przesyğanych ŨyczeŒ elektronicznych), niemniej 

nadal sŃ dostňpne w sprzedaŨy, a i w zasobach rodzin-

nych coŜ siň znajdzie. OdejŜcie od komputera na jakiŜ 

czas dobrze zrobi kaŨdemu uczniowi. Niech sobie sam 

lub z kolegami zaprojektuje i stworzy coŜ ğadnego, 

a zarazem uŨytkowego. A zatem kiedy? Okazja poja-

wia siň w r·Ũnych sytuacjach szkolnych ï od lekcji 

plastyki, biologii, historii, jňzyka polskiego i obcego 

przez godziny wychowawcze do pracy samodzielnej 

(np. wykoŒczenie produktu) w domu. Malutki projek-

cik tematyczny (np. Ŝwiňta, r·Ũne dedykacje, okolicz-

noŜci rodzinne, podr·Ũe, pozdrowienia, Ŝwiat przyro-

dy, budowle, sentencje), kt·ry wybrany temat ğŃczy 

z prostŃ technologiŃ (np. szycie, spinanie, sklejanie) 

moŨna rozpoczŃĺ i czňŜciowo przeprowadziĺ na lekcji, 

a dokoŒczyĺ w domu. IleŨ umiejňtnoŜci nabywa uczeŒ 

i ile ma inicjatywy w dziağaniu. Trzeba tylko uwaŨaĺ, 

Ũeby rodzice nie przejňli inicjatywy, a jedynie wspie-

rali dziecko logistycznie. JeŜli zaŜ zamierzamy prze-

prowadziĺ wiňkszy projekt, to przy tym umoŨliwimy 



uczniom nabywanie wszystkich umiejňtnoŜci kluczo-

wych. To nie jest juŨ tylko Ărob·tka rňcznaò, lecz ce-

lowo zaplanowane, samodzielnie lub w zespole wyko-

nane dziağanie zwieŒczone prezentacjŃ publicznŃ. Po-

myŜlmy czasem o Ăpudeğku z wyobraŦniŃò i nie b·jmy 

siň korzystaĺ z edukacji rozproszonej. Opowiedziağam 

o pudeğku z kartek pocztowych, ale to tylko jeden 

z pomysğ·w, wystarczy otworzyĺ Internet: torby z siat-

ki mech, worki z poduszek powietrznych, przer·bki 

z ubraŒ, meble z palet, osğonki na doniczki i ozdoby 

z plastikowych butelek, ozdobne szklane butelki z od-

zysku, witraŨe z potğuczonego szkğa, produkty modo-

we z niepotrzebnych baner·w reklamowych. Liczy siň 

wyobraŦnia i édobry projekt. 

Polska ekoprojektantka Magdalena Godowa 

r·wnieŨ udowadnia, ĂŨe nie ma materiağu, kt·remu 

nie moŨna by nadaĺ nowego, lepszego Ũyciaò.ĂTworzy 

ona wiklinň ze starych gazet, a nastňpnie z tak odzy-

skanego surowca wykonuje rozmaite produkty, takie 

jak kosze, lampy, torebki, poduszki, kolczyki lub bran-

solety. (é) Ponadto ze skrawk·w materiağ·w szyje 

patchworkowe torebki, kosmetyczki, torby, pokrowce 

na drobiazgi (é)ò. (Upcykling w Polsce ï wszystko, 

co musisz wiedzieĺ, 2021) 

Zwr·cň uwagň na jeszcze jeden aspekt upcy-

klingu ï dzielenie siň z innymi i wymianň rzeczy, kt·-

re sŃ nam niepotrzebne, a w drugich rňkach zostanŃ 

z powodzeniem wykorzystane i nie chodzi mi o wyra-

chowane pozbywanie siň wğasnych Ŝmieci. Upcykling 

ubraŒ stanowi pr·bň stawienia czoğa nadmiernej pro-

dukcji odzieŨy, kt·ra przez ostatnie 15 lat wzrosğa glo-

balnie aŨ dwukrotnie (tamŨe). 

Klucz w aplikacji ï trzeba siň uczyĺ nowego 

Przykğadem podŃŨania edukacji z duchem cza-

s·w jest zastŃpienie aplikacjŃ multimedialnŃ tradycyj-

nego klucza biologicznego do oznaczania roŜlin, zwie-

rzŃt i grzyb·w. Zgodnie z zapisem w podstawie pro-

gramowej (Dz. U. z 2017 poz. 356 ze zm.) uczeŒ 

Ărozpoznaje organizmy z najbliŨszego otoczenia po-

sğugujŃc siň prostym kluczem do ich oznacza-

niaò (biologia: II. 1. 3). Inicjatywa dotyczŃca wyboru 

narzňdzia leŨy zn·w w rňkach nauczyciela biologii. 

Tu system nas nie ogranicza, czňsto ograniczamy 

siň sami, chociaŨby dlatego, Ũe jeszcze nie umiemy 

sprawnie posğugiwaĺ siň nowŃ technologiŃ. Ăŧeby na-

uczaĺ trzeba siň ciŃgle uczyĺò. (Czachorowski 2022). 

To tylko kwestia zapoznania siň z ofertŃ i wyboru od-

powiednio dobrej aplikacji. Nauczyciel nie jest z tym 

sam, ofertň i szczeg·ğy omawiamy na warsztatach bio-

logicznych. Tam teŨ dzielimy siň doŜwiadczeniem 

z tymi koleŨankami i kolegami, kt·rzy lepiej radzŃ 

sobie np. ze smartfonem. Wniosek nasuwa siň sam ï 

nie wystarczy raz na studiach czegoŜ siň nauczyĺ, 

by umiejňtnoŜci wystarczyğo na cağe zawodowe Ũycie. 

Uczymy siň przez cağe Ũycie. 

Fotograficzne podr·Ũe w naturze 

KilkanaŜcie juŨ lat zajmujň siň organizacjŃ kon-

kursu fotograficznego o tematyce przyrodniczej, adre-

sowanego do nauczycieli i uczni·w wojew·dztwa 

warmiŒsko-mazurskiego. Kolejne edycje opatrzone 

nowym tytuğem kierujŃ obiektywy aparat·w fotogra-

ficznych na okreŜlony fragment Ŝrodowiska przyrodni-

czego, zjawisko, krajobraz, grupň organizm·w lub ak-

tualny temat wynikajŃcy z zaleceŒ ONZ ustanawia-

nych na dany rok lub dekadň, np. lata 2010-2020 

to czas Dekady bior·ŨnorodnoŜci, rok 2020 byğ Ro-

kiem Zdrowia RoŜlin, obecnie trwa Dekada przywra-

cania ekosystem·w 2021-2030 (EKOwiedza: Dekada 

przywracania ekosystem·w 2021-2030, dla plane-

ty.pl), a w roku 2022 rozpoczňğa siň wielokierunkowa 

ĂDekada DziağaŒò (ONZ: Rok 2020 jest decydujŃcy 

dla ochrony m·rz i ocean·w, 2020), bodajŨe najtrud-

niejsza pod wzglňdem wyzwaŒ dla zr·wnowaŨonego 

rozwoju. W konkursie uczestniczy coraz wiňksza licz-

ba pedagog·w i uczni·w zainspirowanych tŃ formŃ 

aktywnoŜci przyrodniczo-artystycznej. Znowu jest 

to przykğad negocjacji racjonalnoŜci ze Ŝwiatem sztu-

ki. Podczas konferencji podsumowujŃcej konkurs, je-

go uczestnicy, a takŨe inni zainteresowani nauczyciele 

i uczniowie majŃ okazjň wysğuchaĺ wykğadu tematycz-

nego ilustrowanego nagrodzonymi fotografiami. Nowa 

edycja konkursu fotograficznego z cyklu ĂPodr·Ũe 

w naturzeò, do udziağ·w kt·rej gorŃco zapraszam, 

przebiega pod nazwŃ ĂWodny Ŝwiat zdjňcia wart 
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(Regulamin i zağŃczniki zamieszczono na stronie inter-

netowej WMOD-N w ElblŃgu: https://

wmodn.elblag.pl/konkurs-fotograficzny-podroze-w-

naturze-wodny-swiat-zdjecia-wart/#more-6523). 

Kryzysowa sytuacja zasob·w wodnych na Zie-

mi to jeden z najbardziej newralgicznych temat·w 

spoğecznych ludzkoŜci i nie moŨna go rozpatrywaĺ 

w oderwaniu od kryzysu klimatycznego, kt·ry jest nie-

stety w pewnym stopniu wynikiem wieloletnich dzia-

ğaŒ czğowieka. Katastrofa ekologiczna na rzece Odrze 

w tym roku rodzi szereg pytaŒ o to, co naprawdň 

siň stağo i kto jest winien. ŧeby racjonalnie pr·bowaĺ 

odpowiedzieĺ na te pytania naleŨy na bok odğoŨyĺ 

emocje i retorykň polityk·w, a siňgnŃĺ do wiedzy wy-

nikajŃcej z dziedziny - nauki o zaleŨnoŜciach miňdzy 

organizmami oraz miedzy organizmami, a Ŝrodowi-

skiem i pamiňtaĺ, Ũe my, ludzie, teŨ jesteŜmy elemen-

tem tej ukğadanki. Niestety to nasze decyzje i dziağania 

(r·wnieŨ wieloletnie zaniedbania) decydujŃ o prze-

trwaniu ekosystemu lub jego zagğadzie. MoŨna bagate-

lizowaĺ wpğyw czğowieka na ekosystemy (w tym wod-

ne), ale to podcinanie gağňzi, na kt·rej siedzimy. MoŨ-

na teŨ nie robiĺ nic, lecz i w tym przypadku natura 

upomni siň o swoje. Miňdzy innymi o problemach 

z wodŃ i konsekwencjach wieloletnich dziağaŒ lub za-

niedbaŒ w zakresie gospodarki wodŃ bňdzie traktowağ 

wykğad na podsumowaniu konkursu fotograficznego. 

Podr·Ũe ksztağcŃ wyksztağconych 

 ĂTak naprawdň nie wiemy, co ciŃgnie czğowieka 

w Ŝwiat. CiekawoŜĺ? Gğ·d przeŨyĺ? Potrzeba nie-

ustannego dziwienia siň? Czğowiek, kt·ry przestaje 

siň dziwiĺ jest wydrŃŨony, ma wypalone serce. 

W czğowieku, kt·ry uwaŨa, Ũe wszystko juŨ byğo i nic 

nie moŨe go zdziwiĺ, umarğo to, co najpiňkniejsze ï 

uroda Ũyciaò. Sğowami polskiego reportaŨysty, Ry-

szarda KapuŜciŒskiego (cyt. za: cytatybaza.pl), chcň 

zachňciĺ PaŒstwa do wyjŜcia, wyjazdu w teren. Wy-

chodzŃc naprzeciw potrzebom nauczycieli, nasz OŜro-

dek proponuje terenowe szkolenia dla nauczycieli 

(zwane popularnie wyjazdami edukacyjnymi), kt·re 

sŃ propozycjŃ wycieczek edukacyjnych lub lekcji tere-

nowych. JeŦdzimy po inspiracje, naukň i nowe relacje. 

Nauczyciele szkolŃcy siň na warsztatach terenowych 

sŃ juŨ uczestnikami tzw. sieci wsp·ğpracy, np. sieci 

ĂPasjonaci przyrodniczo-historycznych warsztat·w 

terenowychò, kt·ra zawiŃzağa siň w wyniku uczestnic-

twa w wyjazdach edukacyjnych zaproponowanych 

przeze mnie we wsp·ğpracy z konsultantkŃ historii 

i edukacji obywatelskiej. Zapraszamy do wsp·ğpracy 

nastňpnych zafascynowanych podr·Ũami nauczycieli. 

 Miniony rok szkolny zakoŒczyliŜmy wyjaz-

dem edukacyjnym na nadmorskie Kaszuby. Tereny 

pokonywane samochodem w drodze nad morze kryjŃ 

tyle atrakcji przyrodniczych, kulturowych i historycz-

nych, Ũe warto nieco zwolniĺ i zatrzymaĺ siň w wybra-

nych miejscach, odkryĺ bogactwo i r·ŨnorodnoŜĺ 

tej nadmorskiej krainy. Nadmorski Park Krajobrazowy 

i przylegğe okolice peğne rezerwat·w przyrody przy-

ciŃgajŃ swojŃ tajemniczoŜciŃ, tragizmem historii i wy-

jŃtkowŃ urodŃ. 

W trakcie wyjazdu edukacyjnego ĂNa szlaku Pomor-

skich Park·w Krajobrazowych ï unikaty przyrodnicze, 

kulturowe, historyczne i technologiczne PobrzeŨa Ka-

szubskiegoò odwiedziliŜmy wiele miejsc, realizujŃc 

r·Ũne cele: poznanie walor·w przyrodniczych PPK 

(Puszcza DarŨlubska, WyŨyna ŧarnowiecka) takich 

jak: rezerwat przyrody PiaŜnickie ĞŃki; pomnik przy-

rody nieoŨywionej Groty Mechowskie. OdbyliŜmy 

niezapomniany spğyw kajakowy PiaŜnicŃ do morza 

w Dňbkach. PoznaliŜmy technologiň najwiňkszej 

w Polsce elektrowni szczytowo-pompowej ŧarnowiec 

i jej znaczenie dla dystrybucji energii elektrycznej 

w Polsce. ZbliŨyliŜmy siň do historii, kultury, jňzyka 

i tradycji Kaszub P·ğnocnych/PobrzeŨa Kaszubskiego, 

odwiedzajŃc koŜci·ğ w ŧarnowcu, Skansen w Nadolu, 

Zamek Krokowa oraz miejsce masowych mord·w 

w Lasach PiaŜnickich k. Wejherowa. Cağy program 

wycieczki odbyğ siň Ŝladami kaszubskich bohater·w 

filmu i ksiŃŨki pt. ĂKamerdynerò. Udağo siň powiŃzaĺ 

wiele treŜci z ksztağceniem licznych kompetencji, po-

nad przedmiotowych, ponad etapami edukacyjnymi, 

w doskonağej atmosferze, o czym ŜwiadczŃ wypowie-

https://wmodn.elblag.pl/konkurs-fotograficzny-podroze-w-naturze-wodny-swiat-zdjecia-wart/#more-6523
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dzi uczestnik·w wyjazdu. Oto niekt·re z wypowiedzi 

uczestnik·w na temat:  

 

Kt·re punkty programu oceniasz najwyŨej? 

¶ Wysoko oceniam dokğadnŃ czasowŃ organizacjň 

warsztat·w, bogactwo i r·ŨnorodnoŜĺ odwiedzonych 

miejsc oraz wprowadzenie do kaŨdego z punkt·w pro-

gramu pod wzglňdem historycznym. WaŨnym elemen-

tem wycieczki byğa dla mnie elektrownia wodna w ŧar-

nowcu. 

¶ Wszystkie atrakcje byğy na najwyŨszym poziomie ;) 

¶ Kajaki. 

¶ Wszystkie i kaŨde z osobna! 

¶ WzruszajŃce miejsca pamiňci narodowej- "Las 

śmierci", bajeczne i magiczne groty w Mechowie, 

Skarbiec z oprowadzajŃcŃ uŜmiechniňtŃ siostrŃ zakon-

nŃ w ŧarnowcu, pyszne dewolaje:) 

¶ Elektrownia wodna ze wspaniağym, kompetentnym 

przewodnikiem i wisienka na torcie -spğyw kajakowy 

w Rezerwacie PiaŜnickie ĞŃki!!! 

¶ Wszystko ok. 

¶ Wszystkie elementy programu byğy przygotowane per-

fekcyjnie, trudno zdecydowaĺ siň na jeden. 

¶ Cağa wycieczka bardzo mi siň podobağa. 

 

W jakich sytuacjach wykorzystasz zdobytŃ wiedzň i do-

Ŝwiadczenie? 

¶ Na lekcjach geografii 

¶ W codziennym Ũyciu 

¶ Edukacja regionalna 

¶ W Ũyciu zawodowym i prywatnym 

¶ OrganizujŃc klasie wycieczkň 

¶ Na lekcjach jňzyka polskiego. 

¶ Podaj Twoje propozycje szkoleŒ. 

¶ Lokalnie- powstanie, historia ŧuğaw. 

¶ WğaŜnie myŜlağam o Mazurach 

¶ Nauczanie hit 

¶ Spğyw kajakowy... 

¶ Korzystam z wielu i chňtnie skorzystam z PaŒstwa 

propozycji. 

Po takiej ewaluacji zajňĺ mogň PaŒstwu tylko zapropo-

nowaĺ nowe szkolenia terenowe. Serdecznie zapra-

szam juŨ 1 paŦdziernika 2022 r. na dzieŒ przyrodniczo-

historyczny na trasie ElblŃg- Krynica Morska, czyli 

od historii ŧuğaw do ptakoliczenia na Ptasim Pikniku. 

Natomiast na zakoŒczenie roku szkolnego 2022/2023 

proponujemy ĂLas historii ï lasy w otoczeniu Krainy 

Wielkich Jezior Mazurskich i ich historyczne tajemnice 

- dwudniowe warsztaty terenowe przyrodniczo-

historyczne w OŜrodku Edukacji Historyczno-

Przyrodniczej ĂWilczy Szaniecò w GierğoŨy, w Ma-

merkach, przy Ŝluzach w LeŜniewie na Kanale Mazur-

skim, Pozezdrzu - ŜcieŨka edukacyjna do Hochwaldu - 

polowej kwatery Himmlera, oraz wiadukt pomiňdzy 

jeziorami Dargin i Kirsajty, lesie nad Jeziorem Siercze. 

W programie r·wnieŨ zwiedzanie innych ciekawostek 

przyrodniczych i historycznych regionu.  

      OŨywiajmy polskŃ edukacjň w ten czy inny spos·b, 

wpisujŃc swoje dziağania w priorytety MEiN. Systemy 

siň zmieniajŃ, ale szkoğa i tak Ănauczycielem stoiò. 
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Wsp·ğczesna szkoğa nie ustaje w dŃŨeniu do zna-

lezienia atrakcyjnych form realizacji programu profi-

laktyczno-wychowawczego. Przekazywanie w spos·b 

tradycyjny zawartych w nim treŜci to nieğatwe 

i nie zawsze skuteczne zadanie. Innowacyjne podej-

Ŝcie do wypeğniania wychowawczej roli szkoğy, wyko-

rzystujŃce dziağalnoŜĺ turystyczno-krajoznawczŃ, mo-

Ũe przynieŜĺ znacznie lepsze efekty. Dlaczego w swo-

ich poszukiwaniach powinniŜmy zainteresowaĺ 

siň Ũeglarstwem, jako szczeg·lnŃ formŃ rekreacji wy-

chodzŃcej naprzeciw potrzebom szkoğy? Opr·cz oczy-

wistych walor·w zwiŃzanych z  aktywnoŜciŃ ruchowŃ 

na ğonie natury, atrakcyjnym spňdzaniem czasu, edu-

kacjŃ ekologicznŃ, realizacjŃ treŜci poznawczych 

z przedmiot·w Ŝcisğych, Ũeglarstwo ma szeroki aspekt 

wychowawczy. 

Trochň historii 

To, Ũe mğodzi ludzie pod Ũaglami przechodzŃ 

pozytywnŃ przemianň zauwaŨono juŨ dawno. Na prze-

ğomie IX i XX w., kiedy we flotach handlowych Ũa-

glowce zostağy wyparte przez statki o napňdzie mecha-

nicznym, rozpoczňto poszukiwania  nowego zastoso-

wania dla tych wysğuŨonych jednostek. UŜwiadomie-

nie, jak wielki i korzystny wpğyw na mğodych ludzi 

majŃ dziağania wychowawcze realizowane na pokğa-

dzie Ũaglowca w pewnym sensie uratowağa te piňkne 

statki i spowodowağa, Ũe nie zniknňğy one z naszych 

m·rz i ocean·w. W tym okresie zaczňto je wykorzy-

stywaĺ jako okrňty szkolne uczelni morskich i r·Ũnego 

rodzaju stowarzyszeŒ zajmujŃcych siň wychowaniem 

mğodzieŨy. Co wiňcej, z czasem, kiedy wycofywano 

z eksploatacji wysğuŨone Ũaglowce rozpoczňto 

w tym celu budowň nowych. Mamy na tym polu wiel-

kie zasğugi w postaci dokonaŒ inŨyniera Zygmunta 

Chorenia, autora projekt·w wspaniağych Ũaglowc·w 

pğywajŃcych do tej pory pod banderŃ wielu kraj·w. 

Idea morskiego wychowania mğodzieŨy miağa 

sw·j rozkwit w Polsce okresu miňdzywojennego. 

Byğ to efekt odzyskania dostňpu do morza i wielkich 

ambicji zbudowania polskiej gospodarki morskiej. 

KuŦniŃ nowych kadr powstajŃcej wtedy floty handlo-

wej i wojennej stağy siň legendarne Ũaglowce ĂLw·wò, 

ĂDar Pomorzaò i harcerski ĂZawisza Czarnyò. Niekt·-

re Ŝmiağe projekty, takie jak plan budowy 10 szkune-

r·w przeznaczonych do szkolenia morskiego mğodzie-

Ũy, zostağy przerwane przez wybuch wojny. Jego auto-

rem byğ wizjoner, wychowawca mğodzieŨy, taternik, 

Ũeglarz, zağoŨyciel Yachtklubu Polski i Ligi Morskiej - 

Generağ Zaruski. Uhonorowaniem jego zasğug 

jest piňknie odrestaurowany wysiğkiem wğadz GdaŒska 

kecz gaflowy ĂGenerağ Zaruskiò, kt·ry kontynuuje 

misjň wychowania morskiego mğodzieŨy obok nastňp-

cy przedwojennego ĂZawiszy Czarnegoò oraz 

ĂPogoriiò, ĂFryderyka Chopinaò czyĂ Kapitana Bor-

chardtaò. 

Nasze Ũaglowce regularnie biorŃ udziağ w miň-

dzynarodowych zlotach, corocznych regatach ĂTall 

Shipò, realizujŃ szereg program·w, takich jak MAST 

(resocjalizacja trudnej mğodzieŨy z kraj·w nadbağtyc-

kich), ĂZobaczyĺ morzeò (rejsy z udziağem os·b nie-

widzŃcych), ĂRejsy amazonekò (wyprawy dla kobiet 

dotkniňtych rakiem piersi). 

ŧeglarstwo Ŝr·dlŃdowe 

Opr·cz bogatych tradycji wychowania morskie-

go mamy teŨ polskŃ specjalnoŜĺ w postaci Ũeglarstwa 

Ŝr·dlŃdowego. Jego niespotykany na skalň ŜwiatowŃ 

rozw·j miağ swoje apogeum w latach osiemdziesiŃtych 

XX wieku i byğ pokğosiem zamkniňcia spoğeczeŒstwa 

w okowach PRL-u. Ograniczenie swobody podr·Ũo-

wania przyczyniğo siň do rozwoju Ũeglarstwa na jezio-

rach, kt·re stağo 

siň z koniecznoŜci 

jedynŃ moŨliwŃ 

do realizacji formŃ 

marzeŒ o wielkich 

morskich podr·-

Ũach.  

W efekcie w rejonie Wielkich Jezior Mazurskich 

rozwinňğa siň na niespotykanŃ gdzie indziej skalň 

Ŝwietna infrastruktura do uprawiania turystyki wodnej. 

Kraina 1000 jezior, a w rzeczywistoŜci okoğo 3000, 

poğŃczonych kanağami, tworzŃc jeden system Ũeglugo-

wy od Wňgorzewa na p·ğnocy, przez GiŨycko, Miko-

ğajki, do Pisza i JaŜkowa na jeziorze Nidzkim, stağ 

siň mekkŃ nie tylko polskich Ũeglarzy. CofajŃcy siň 

lodowiec pozostawiğ w spadku niezwykğe bogactwo 

i r·ŨnorodnoŜĺ akwen·w do uprawiania Ũeglarstwa 

w naszym mezoregionie. Opr·cz Wielkich Jezior Ma-
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zurskich naleŨŃ do nich Zalew WiŜlany, zwany przed-

sionkiem morza, Kanağ ElblŃski z unikalnymi pochyl-

niami, Pojezierze Iğawskie, OlsztyŒskie i Eğckie. 

ŧeglarstwo Ŝr·dlŃdowe doskonale nadaje siň 

do wykorzystania w dziağalnoŜci wychowawczej szko-

ğy. Decyduje o tym powszechna dostňpnoŜĺ sprzňtu 

i infrastruktury, kr·tszy niŨ w przypadku wypraw mor-

skich czas trwania rejs·w, brak monotonii i wyŨszy 

poziom bezpieczeŒstwa. 

Organizacja szkolnego rejsu Ũeglarskiego 

Na poczŃtek naleŨy odpowiedzieĺ sobie na kilka 

pytaŒ. 

Czy skorzystaĺ z ofert komercyjnych, czy zorga-

nizowaĺ wyprawň wğasnymi siğami?  

Jak skalkulowaĺ stronň finansowŃ przedsiňwziň-

cia? 

Jakie wymagania i formalnoŜci musimy speğniĺ? 

Jak zrekrutowaĺ uczestnik·w? 

Na tym etapie musimy pamiňtaĺ, Ũe rejs Ũeglar-

ski jest w rozumieniu RozporzŃdzenia Ministra Eduka-

cji Narodowej z dnia 25 maja 2018 r. w sprawie wa-

runk·w i sposobu organizowania przez publiczne 

przedszkola, szkoğy i plac·wki krajoznawstwa i tury-

styki, specjalistycznŃ wycieczkŃ turystyczno-

krajoznawczŃ, a co za tym idzie kaŨdy z opiekun·w 

zobowiŃzany jest do posiadania odpowiednich kwalifi-

kacji do realizacji tej formy wycieczki.  

W fazie koncepcyjnej rejsu musimy takŨe doko-

naĺ wyboru akwenu.  

Na poczŃtek Ũeglarskiej 

przygody doskonale nadaje 

siň jezioro Jeziorak. Jest to spo-

wodowane ğatwoŜciŃ i bezpie-

czeŒstwem Ũeglugi, niskimi 

kosztami korzystania z rozwi-

niňtej infrastruktury Ũeglarskiej 

i piňknym poğoŨeniem w obszarze Parku Krajobrazo-

wego Pojezierza Iğawskiego. Wsp·lnym wysiğkiem 

ZwiŃzku Gmin ĂJeziorakò, przy wykorzystaniu fundu-

szy norweskich, w najbardziej atrakcyjnych miejscach 

wybudowano bezpğatne pomosty uğatwiajŃce cumowa-

nie jacht·w. Zadbano takŨe o komfort Ũeglarzy i czy-

stoŜĺ otoczenia. Na jeziorze funkcjonuje statek asceni-

zacyjny odbierajŃcy nieczystoŜci z toalet 

i opr·ŨniajŃcy Ŝmietniki umieszczone na licznych wy-

spach. Jest to modelowe rozwiŃzanie, kt·re powinno 

stanowiĺ przykğad dla samorzŃd·w stawiajŃcych 

na turystykň wodnŃ. 

Za wyborem szlaku Wielkich Jezior Mazurskich 

przemawia natomiast zr·Ũnicowanie i wielkoŜĺ akwe-

nu, bogactwo oferty czarterowej oraz liczne atrakcje 

turystyczne. NaleŨy jednak liczyĺ siň z duŨymi koszta-

mi cumowania w portach i przystaniach. 

Dla spragnionych przygody o Ăsğonawym sma-

kuò odpowiedni bňdzie Zalew WiŜlany z jego odre-

staurowanymi w ostatnich latach w ramach Pňtli ŧu-

ğawskiej portami. ĂPrzedsionek morzaò to jednak wyŨ-

szy poziom trudnoŜci, uboga oferta firm czarterowych 

i mağo urozmaicona linia brzegowa. RekompensujŃ 

to plaŨe Mierzei Wi-

Ŝlanej, atrakcje histo-

ryczne, takie jak Mu-

zeum Mikoğaja Ko-

pernika we Frombor-

ku, czy Muzeum Za-

lewu WiŜlanego 

w KŃtach Rybackich. 

Kolejny krok stanowi wyb·r terminu rejsu. Se-

zon Ũeglarski w naszym kraju trwa od poczŃtku maja 

do koŒca paŦdziernika. MajŃc na uwadze to, Ũe szkol-

na wycieczka turystyczno - krajoznawcza moŨe 

byĺ realizowana w okresie roku szkolnego, z wyğŃcze-

niem przerw ŜwiŃtecznych i wakacji, pozostajŃ nam 

w praktyce tygodnie majowe, czerwcowe i wrzeŜnio-

we. Pogoda w paŦdzierniku zwykle nie rozpieszcza 

Ũeglarzy. Nie jest to wiňc najlep-

szy czas na organizacjň rejsu. 

Kiedy juŨ podejmiemy decyzjň 

na temat wyboru akwenu i terminu 

rejsu, musimy dokonaĺ analizy 

oferty czarterowej jacht·w. Warto 

zdecydowaĺ siň na sprawdzone 

firmy z dobrymi opiniami, oferujŃ-

ce ğodzie speğniajŃce warunki bezpieczeŒstwa, wysoki 

komfort i odpowiednie wyposaŨenie. Unikniemy w ten 

spos·b przykrych niespodzianek w postaci awarii 

w trakcie rejsu i problem·w z rozliczeniem kaucji. 

Kolejny etap naszych przygotowaŒ to rozsŃdne 

zaplanowanie trasy rejsu. Przydatne bňdŃ wszelkie po-

moce nawigacyjne w postaci map, locji akwenu, po-

radnik·w, przewodnik·w i aplikacji elektronicznych 

dedykowanych dla Ũeglarzy. Trzeba zwr·ciĺ uwagň 

na optymalizacjň odlegğoŜci do pokonania w ciŃgu 

dnia, miejsca nocleg·w, punkty zaopatrzenia i atrakcje 
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na trasie, z kt·rych chcemy skorzystaĺ. NaleŨy ko-

niecznie zaplanowaĺ alternatywne rozwiŃzania dla na-

szego Ăplanu Aò na wypadek niekorzystnej pogody, 

awarii i innych zdarzeŒ losowych. 

Etap przygotowaŒ zamyka sporzŃdzenie doku-

mentacji wycieczki, zgodnej z obowiŃzujŃcymi przepi-

sami prawa. Nasza lista obejmuje: 

- zgodň rodzic·w na udziağ dziecka w wycieczce, 

- regulamin wycieczki (podpisany przez uczestnik·w, 

rodzic·w i opiekun·w), 

- preliminarz finansowy przewidujŃcy koszty peğnej 

realizacji przyjňtego programu, 

- informacjň dla rodzic·w, 

- kartň wycieczki, 

- program  wraz z harmonogramem, 

- listň uczestnik·w wycieczki. 

- ewentualny dow·d ubezpieczenia, 

- rozliczenie finansowe po zakoŒczeniu wycieczki. 

Kiedy wszystko mamy dopiňte na ostatni guzik, 

moŨemy w koŒcu przejŜĺ do realizacji naszego planu. 

Po przybyciu na miejsce startu rejsu mamy do wypeğ-

nienia kolejne formalnoŜci. Bňdzie to podpisanie umo-

wy z firmŃ czarterowŃ, jeŜli nie zrobiliŜmy tego wcze-

Ŝniej, opğacenie kaucji i przejňcie jacht·w. Warto 

przy tym sporzŃdziĺ protok·ğ po zakoŒczeniu czynno-

Ŝci obejmujŃcych sprawdzenie i przeliczenie Ŝrodk·w 

ratunkowych, identyfikacjň i wskazanie ewentualnych 

uszkodzeŒ, kontrolň pracy silnika, stan takielunku, po-

ziom paliwa, nağadowania akumulator·w, szczelnoŜĺ 

i napeğnienie instalacji gazowej. 

Rozpoczynamy rejs 

Po przejňciu jacht·w przechodzimy do podziağu 

uczestnik·w na poszczeg·lne zağogi i zaokrňtowania. 

Osoby, kt·re po raz pierwszy wchodzŃ na burtň jachtu 

mogŃ byĺ zaskoczone mağŃ iloŜciŃ miejsca na rzeczy 

osobiste i prowiant. RolŃ sternika, bňdŃcego jednocze-

Ŝnie opiekunem zağogi, jest pomoc w rozlokowaniu 

bagaŨu i poinstruowanie zağogi w temacie obsğugi 

urzŃdzeŒ znajdujŃcych siň na jachcie. ObowiŃzkiem 

skipera jest r·wnieŨ przeprowadzenie przed wypğyniň-

ciem odprawy bezpieczeŒstwa, polegajŃcej na przy-

miarce kamizelek ratunkowych, om·wieniu zasad bez-

piecznego poruszania siň po jachcie, obsğugi toalety, 

kuchenki gazowej, pompy wody i lod·wki. Jest to tak-

Ũe dobry moment na zapoznanie zağogi z przeznacze-

niem lin rozmieszczonych na jachcie. Pozostaje jesz-

cze sprawdzenie prognozy pogody, w czym pomogŃ 

aplikacje dostňpne na smartfony, takie jak ĂWindyò 

czy ĂMeteo.plò i wreszcie pğyniemy. 

W ciŃgu dnia na wodzie bňdziemy spňdzaĺ okoğo 

piňciu do szeŜciu godzin, dlatego warto wykorzystaĺ 

ten czas na zaangaŨowanie zağogi do prac pokğado-

wych, obsğugi Ũagli, 

sterowania i uczest-

niczenia w wykony-

wanych manew-

rach. Takie podsta-

wowe szkolenie 

Ũeglarskie uzupeğ-

nione o zapoznanie 

z oznakowaniem nawigacyjnym i elementami kultury 

marynistycznej stanowiĺ bňdzie wartoŜĺ dodanŃ naszej 

wycieczki. W kolejnych dniach rejsu, wraz ze wzro-

stem umiejňtnoŜci uczestnik·w, dla unikniňcia znuŨe-

nia, korzystne jest wprowadzenie element·w rywaliza-

cji w postaci mini regat czy fabularyzowanych gier 

terenowych z zadaniami do wypeğnienia przez zağogi. 

Czas spňdzony pod Ũaglami to gğ·wny punkt na-

szego programu, ale co zaplanowaĺ na pozostağŃ czňŜĺ 

dnia? Jest to doskonağy moment na zorganizowanie 

sportowych gier rekreacyjnych, rozgrywek w grach 

planszowych, odwiedzenia atrakcji turystycznych 

i wsp·lnego przyrzŃdzania posiğk·w. Wieczory 

przy ognisku, z towarzyszeniem gitary i wsp·lne 

Ŝpiewnie pieŜni Ũeglarskich zintegrujŃ grupň i pozosta-

wiŃ miğe wspomnienia na lata. 

Skoro wspomnieliŜmy o posiğkach, to trzeba sta-

rannie przemyŜleĺ organizacjň wyŨywienia podczas 

rejsu. Mamy tutaj kilka moŨliwoŜci. W przypadku 

starszej mğodzieŨy moŨemy postawiĺ na samodzielnie 

sporzŃdzane w ciŃgu dnia posiğki z produkt·w zabra-

nych przez uczestnik·w z domu, uzupeğnione wieczor-

nym grillem oferowanym przez organizatora. Takie 



rozwiŃzanie zapew-

nia codziennŃ gorŃ-

cŃ obiadokolacjň, 

uczy wsp·ğpracy, 

zaradnoŜci i mini-

malizuje koszty. 

MoŨemy teŨ korzy-

staĺ z oferty lokali 

gastronomicznych, jako podstawy codziennego wyŨy-

wienia lub jako jego uzupeğnienie, a takŨe zam·wiĺ 

dostawň posiğk·w w formie cateringu do miejsc nasze-

go postoju. 

Pozostaje jeszcze kwestia warunk·w higienicz-

nych podczas rejsu. 

Wsp·ğczesne duŨe jachty czňsto wyposaŨone 

sŃ w toalety chemiczne lub morskie ze zbiornikiem 

na fekalia. Jest to rozwiŃzanie dajŃce duŨy komfort 

i zwiňkszajŃce autonomiň ğodzi podczas przebywania 

na wodzie. We wszystkich marinach i przystaniach 

moŨna skorzystaĺ z prysznic·w i wňzğ·w sanitarnych 

lub co najmniej toy-toy·w. Warto tak zaplanowaĺ trasň 

rejsu, aby umoŨliwiĺ uczestnikom codzienny dostňp 

do Ăcywilizacjiò. 

WaŨnym punktem kaŨdego rejsu jest podsumo-

wanie dokonywane na jego zakoŒczenie. To czas 

na docenienie kaŨdego czğonka zağogi i wrňczenie 

mu pisemnej opinii z rejsu, kt·ra opr·cz grupowego 

zdjňcia, stanie siň jednoczeŜnie cennŃ pamiŃtkŃ. 

Na koniec pozostaje juŨ tylko przygotowanie 

jacht·w do przekazania armatorowi, rozliczenie kaucji 

i moŨna wracaĺ do domu. 

Morskie wyprawy 

A co dla spragnionych egzotycznych morskich 

eskapad? 

KontynuacjŃ Ŝr·dlŃdowej przygody z Ũeglar-

stwem mogŃ byĺ rejsy morskie realizowane we wsp·ğ-

pracy z armatorami naszych Ũaglowc·w. 

Na ĂFryderyku Chopinieò organizowane sŃ 

ĂNiebieskie szkoğyò. SŃ to kilkumiesiňczne, oceanicz-

ne rejsy dla mğodzieŨy, podczas kt·rych realizowany 

jest normalny program nauczania. ŧaglowiec, opr·cz 

przepğyniňcia Atlantyku, przebywa wtedy na wodach 

Morza Karaibskiego i zawija do egzotycznych port·w. 

Podr·Ũ podzielona jest na etapy, a wymiana zağ·g od-

bywa siň drogŃ lotniczŃ. 

Zainteresowani Ũeglowaniem po Morzu śr·d-

ziemnym mogŃ skorzystaĺ z rejs·w organizowanych 

we wsp·ğpracy z armatorami ĂPogoriiò i ĂKpt. Bor-

chardtaò. Tygodniowe w tym przypadku wyprawy, 

znacznie obniŨajŃ koszty uczestnictwa i cieszŃ siň 

przez to duŨym zainteresowaniem ze strony szk·ğ 

z cağego kraju. 

W okresie letnim nasze Ũaglowce biorŃ udziağ 

w regatach ĂTall Shipò na Bağtyku i Morzu P·ğnocnym 

oraz w licznych zlotach organizowanych przez miasta 

portowe. Regulamin tych imprez zakğada udziağ zağ·g 

mğodzieŨowych, co skğania armator·w do szukania 

partner·w szkolnych. 

Aktualna oferta dostňpna jest na stronach inter-

netowych wğaŜcicieli Ũaglowc·w. 

ŧeglarstwo rekreacyjne jest aktywnoŜciŃ coraz 

bardziej popularnŃ w naszym kraju. 

Z raportu ĂPolski rynek Ũeglarskiò z 2019 roku 

wynika, Ũe blisko 5 mln Polak·w brağo kiedyŜ udziağ 

w rejsie, a 3,4 mln uczestniczyğo w nim aktywnie. 

Grupa os·b uprawiajŃcych Ũeglarstwo stale siň po-

wiňksza. Warto wykorzystaĺ ten trend do realizacji 

zadaŒ wychowawczych. ŧeglarska dziağalnoŜĺ szkoğy 

z pewnoŜciŃ stanie siň teŨ wizyt·wkŃ podnoszŃcŃ jej 

prestiŨ i atrakcyjnoŜĺ, majŃc przez to wpğyw na wybo-

ry dokonywane przez uczni·w i rodzic·w. 
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Dobrostan ï o czym mowa? 

 

Nie istnieje jedna definicja dobrostanu ï wsp·l-

nym mianownikiem wielu pozostaje subiektywnie 

postrzegane szczňŜcie, pomyŜlnoŜĺ oraz zadowolenie 

z Ũycia. Sğowem kluczem wydaje siň tutaj subiektyw-

nie ï istotň stanowi tak naprawdň bardzo indywidual-

na perspektywa. Pewnie prawie kaŨdy z nas ï patrzŃc 

na Ŝwiat przez sw·j indywidualny filtr ï inaczej okre-

Ŝliğby swoje osobiste szczňŜcie, poziom speğnienia 

czy Ũyciowej satysfakcji. W zespole klasowym liczŃ-

cym kilkudziesiňciu uczni·w moŨe byĺ tyle samo po-

mysğ·w na to, co znaczy byĺ szczňŜliwym i co spra-

wia, Ũe czujemy zadowolenie z Ũycia. Nauczyciel ï 

wyglŃdajŃc na piŃtkowej lekcji na chwilň przez okno ï 

moŨe pomyŜleĺ: Wreszcie weekend! Jutro spotkanie 

z przyjaci·ğmi! Albo: Trochň odsapnň i porozmawiam 

z dzieĺmi! W tym samym czasie myŜli siedzŃcej 

pod oknem kilkunastolatki krŃŨŃ byĺ moŨe wok·ğ 

wczorajszej trudnej rozmowy z przyjaci·ğkŃ, porannej 

kğ·tni z rodzicem czy rodzeŒstwem (znowu!), a moŨe 

wok·ğ pracy klasowej na kolejnej lekcji. Z takiej per-

spektywy Ũycie moŨe wydaĺ siň zwyczajnie trudne ï 

na pewno obfitujŃce w wiňksze trudnoŜci niŨ Ũycie 

nauczyciela, kt·ry wğaŜnie ï jak gdyby nigdy nic ï 

rozprawia o zaimkach dzierŨawczych, kolokacjach, 

Mieszku I czy geograficznym uksztağtowaniu Europy. 

Subiektywne postrzeganie dobrostanu wydaje siň nie-

co kğopotliwe, moŨna jednak na nie wpğywaĺ. Dobro-

stan zaleŨy w duŨej mierze od bieŨŃcych pozytyw-

nych doŜwiadczeŒ. JeŜli lekcja, o wydawağoby siň 

mağo zajmujŃcym temacie, stanie siň jednym z nich, 

to z duŨym prawdopodobieŒstwem stworzy pozytyw-

nŃ przeciwwagň dla nieğatwej nastolatkowej codzien-

noŜci. 

Dlaczego warto zajmowaĺ siň dobrostanem? 

 

Przede wszystkim dlatego, Ũe jest jednym z naj-

cenniejszych ludzkich zasob·w i ma ogromny wpğyw 

na nasze Ũycie praktycznie w kaŨdym jego wymiarze. 

JeŜli czujemy siň szczňŜliwi ï afirmujemy Ũycie, my-

Ŝlimy (bez wzglňdu na to, czy mamy rzeczywiste po-

wody) dobrze o sobie i innych, mamy napňd i energiň 

do dziağania, cieszymy siň dobrym zdrowiem, to potra-

fimy odczuwaĺ autentycznŃ (nawet jeŜli dla innych 

nieuzasadnionŃ) radoŜĺ. Poczucie szczňŜcia uodparnia 

w sensie psychicznym i fizycznym, ma przy tym do-

broczynny wpğyw na to, co w naszym - nie tylko 

szkolnym czy zawodowym - Ũyciu szczeg·lnie istotne: 

relacje. CzujŃc siň dobrze ze sobŃ, chňtniej wychodzi-

my do innych, wchodzimy z nimi w autentyczny kon-

takt, czujemy siň i pozostajemy bliŨej. GromadzŃc wo-

k·ğ siebie ludzi, zapewniamy sobie jednoczeŜnie grupň 

wsparcia, kt·ra zna nas i nasze potrzeby, wie jak i po-

trafi nas budowaĺ. 

II. Wspomaganie wychowawczej roli rodziny przez wğaŜciwŃ organiza-

cjň i realizacjň zajňĺ edukacyjnych wychowanie do Ũycia w rodzinie. 

Ochrona i wzmacnianie zdrowia psychicznego dzieci i mğodzieŨy. 

Dr Ewa LeszczyŒska 
konsultant ds. jňzyk·w obcych 

Szkolna piguğka szczňŜcia, czyli o dobrostanie nie tylko na lekcji jňzyka obcego. 



Dobrostan (n)a trudne czasy 

 

Ostatnie miesiŃce, a nawet lata mogğy powaŨnie 

naruszyĺ dobrostan niemal kaŨdego z nas. Odbudowa-

nie dobrego samopoczucia czy satysfakcji nie wydaje 

siň w obliczu licznych trudnoŜci ğatwe, mamy jednak 

naprawdň duŨe szanse na powodzenie. 

Okazuje siň bowiem, Ũe jesteŜmy genetycznie 

zaprogramowani na bycie bardziej szczňŜliwymi niŨ 

nieszczňŜliwymi. Fenomen ten tğumaczy cebulowa 

teoria szczňŜcia Janusza CzapiŒskiego (2017), kt·ra 

zakğada, Ũe kaŨdy z nas dysponuje poczuciem szczň-

Ŝcia o genetycznie spersonalizowanym poziomie, kt·-

ry przez znacznŃ czňŜĺ Ũycia siň nie zmienia. Niepo-

wodzenia, trudnoŜci, kryzysy mogŃ oczywiŜcie wpğy-

nŃĺ na nasz subiektywny dobrostan i nawet znaczŃco 

go nadwyrňŨyĺ. W tym samym czasie uruchamia 

siň jednak w nas wola Ũycia, kt·ra uparcie i konse-

kwentnie dŃŨy do wyr·wnania tego deficytu i prňdzej 

czy p·Ŧniej pozwala nam go odzyskaĺ i podnieŜĺ na-

wet po bardzo dotkliwych ciosach. Koncepcja CzapiŒ-

skiego zakğada dalej, Ũe Ŝwiadomie postrzegany do-

brostan to wynik kompromisu pomiňdzy bardzo stabil-

nym, choĺ nieŜwiadomym napňdem do szczňŜcia 

(wolŃ Ũycia) a satysfakcjami czŃstkowymi, odpowia-

dajŃcym chwilowym wzlotom i upadkom w codzien-

noŜci (dobry dzieŒ w pracy ï scysja z szefem, piŃtka 

z matmy ï kŃŜliwy komentarz na Facebooku czy Insta-

gramie). 

Wedğug tego teoretycznego, a jednak bardzo bu-

dujŃcego ujňcia subiektywne szczňŜcie zaleŨy 

nie od tego, co nam siň przydarza, lecz od tego, 

jak tego doŜwiadczamy i wartoŜciujemy, czyli jak 

to widzimy i rozumiemy. Wiele wskazuje zatem na to, 

Ũe sprzymierzeŒcem w budowaniu dobrostanu jeste-

Ŝmy my sami (konkretnie nasza wola Ũycia), a dobrym 

antidotum na trudnoŜci mogŃ okazaĺ siň min. Zmia-

na perspektywy i pozytywne przewartoŜciowanie. 

Nie mamy wpğywu na to, co siň zdarzyğo, mamy jed-

nak realny wpğyw na nasz spos·b myŜlenia. Nasze 

myŜli wpğywajŃ na emocje, a te z kolei generujŃ pobu-

dzenie w ukğadzie nerwowym, kt·re daje impuls 

do okreŜlonych dziağaŒ. JeŜli uda nam siň w trudno-

Ŝciach odnaleŦĺ sprawczoŜĺ, tj. zobaczyĺ kryzys jako 

wyzwanie i siňgnŃĺ po sensowne dla nas dziağania 

(poszukiwanie i dawanie wsparcia, przyjmowanie po-

cieszenia i robienie czegoŜ dla innych), mamy duŨe 

szanse na zachowanie r·wnowagi, elementarnego za-

ufania do Ŝwiata i ludzi oraz konstruktywne przystoso-

wanie siň. 

 

Dobrostan og·lnie a dobrostan szkolny 

 

Jak siň ma dobrostan w ujňciu og·lnym do do-

brostanu szkolnego? Czym jest ten ostatni? Poszuku-

jŃc odpowiedzi na to pytanie, moŨna odwoğaĺ siň 

do modelu opracowanego przez fiŒskich badaczy 

z uniwersytetu w Tampere ( Konu, Rimpelª 2002) ï 

dobrostan opiera siň wg tego ujňcia na czterech fila-

rach: dwa z nich sŃ oczywiste, a mianowicie warunki 

w szkole i stan zdrowia ucznia, dwa kolejne to stosun-

ki miňdzyludzkie oraz samorealizacja. WskazujŃ one 

jednoznacznie, Ũe kluczowym dla szkolnego dobrosta-

nu pozostajŃ relacje (nauczyciel-uczniowie, uczniowie

-uczniowie) oraz wsparcie ze strony nauczyciela i gru-

py r·wieŜniczej. SatysfakcjonujŃce relacje najskutecz-

niej budujŃ osoby, kt·re akceptujŃ i szanujŃ siebie 

oraz innych, znajŃ sw·j potencjağ i doceniajŃ cudzy, 

rozumiejŃ wğasne emocje oraz emocje innych, odnaj-

dujŃ sens i kierunek w wysiğkach, takŨe wsp·lnych 

oraz majŃ poczucie wiňzi i przynaleŨnoŜci do spoğecz-

noŜci. DobrŃ podpowiedziŃ dla tych, kt·rzy chcieliby 

wspieraĺ uczniowski dobrostan, wydaje siň w tym 

kontekŜcie budowanie bezpiecznego Ŝrodowiska z kla-

rownymi reguğami i konstruktywnŃ informacjŃ zwrot-

nŃ, tworzenie przestrzeni, w kt·rej uczniowie mogŃ 

czuĺ siň bezpiecznie, doŜwiadczaĺ, wykazywaĺ 

siň aktywnoŜciŃ i kreatywnoŜciŃ, majŃ gğos, moŨli-

woŜĺ wpğywu oraz szansň bycia nie tyle ocenionym 

co docenionym. Czy troska o dobrostan wymaga 

od nas ï pedagog·w dodatkowych czy teŨ szczeg·l-

nych kompetencji? Sami uczniowie odpowiadajŃ 
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na to pytanie wskazujŃc w mini-badaniu przeprowa-

dzonym przez Dorotň Kuleszň-Tağan (2021: 17) 

przede wszystkim na ŨyczliwoŜĺ (nauczyciel okazuje 

zainteresowanie i uwaŨnoŜĺ), aktywnoŜĺ (lekcje pro-

wadzone sŃ w spos·b ciekawy i z zaangaŨowaniem), 

konsekwencjň (respektowanie wczeŜniej ustalonych 

klarownych reguğ), tolerancyjnoŜĺ (takŨe dla uczniow-

skiej odmiennoŜci), poczucie humoru, gotowoŜĺ 

do rozmowy o tym, co naprawdň waŨne i é uchylanie 

drzwi do wğasnego Ŝwiata (np. poprzez dzielenie siň 

wğasnymi doŜwiadczeniami i inspiracjami). Troska 

o dobrostan innych wymaga ï co naleŨy podkreŜliĺ ï 

czujnego i czuğego pochylenia siň nad dobrostanem 

wğasnym. JeŜli zechcemy daĺ naszym uczniom to, 

na czym - zdaje siň - zaleŨy im bardzo, a mianowicie: 

objŃĺ uwagŃ i uczyniĺ widocznymi, zainteresowaĺ siň 

nimi jako ludŦmi i zatroszczyĺ o to, by nasze wsp·lne 

relacje byğy autentyczne ï zatroszczmy siň najpierw 

o siebie, zadbajmy o to, co buduje naszŃ pozytywnŃ 

codziennoŜĺ, osobistŃ satysfakcjň i zadowolenie. Dba-

nie o siebie to podstawa higieny psychicznej. Trosz-

czŃc siň o nas samych, troszczymy siň jednoczeŜnie 

o innych. 

 

Dobrostan w klasie ï jak nad nim czuwaĺ 

w praktyce?  

 

AktywnoŜci lekcyjne, na kt·re chciağabym zwr·-

ciĺ uwagň, to raczej pomysğy na to, jak poznaĺ 

uczni·w bliŨej i pozwoliĺ im poznaĺ siň wzajemnie. 

CzňŜĺ z nich zaczerpnňğam z dostňpnej w sieci publi-

kacji Doroty Kuleszy-Tağan Jak wspieraĺ dobrostan 

uczni·w i uczennic w szkole (2021) ï wszystkie naleŨy 

traktowaĺ jako zaledwie inspiracje. MoŨna je wyko-

rzystaĺ jako wstňp do zajňĺ, stop klatkň, czyli przerwň 

w zajňciach wtedy, gdy zauwaŨamy spadek energii 

grupy. MoŨna po nie siňgnŃĺ w ramach pracy domo-

wej dla pary albo w ramach lekcji z wychowawcŃ. 

Nie sŃ to aktywnoŜci czysto jňzykowe ï w sensie do-

skonalenia umiejňtnoŜci z zakresu jňzyka obcego. Jň-

zyk bňdzie tutaj jednak niezbňdnym narzňdziem i ğa-

two mi sobie wyobraziĺ, Ũe w przypadku jňzyka an-

gielskiego moŨna go bňdzie zastosowaĺ bardzo czňsto. 

Wiele poniŨszych aktywnoŜci wğŃczyğam do wğasnej 

praktyki dydaktycznej, testujŃc je z mğodymi dorosğy-

mi ï spotkağy siň z bardzo pozytywnym oddŦwiňkiem. 

Moi uczniowie m·wili wprost o tym, iŨ czujŃ siň do-

brze, majŃc ŜwiadomoŜĺ, Ũe ktoŜ obejmuje ich troskli-

wŃ uwagŃ, jest ciekawy tego, co przeŨywajŃ i co o tym 

sŃdzŃ, wspominali takŨe o tym, Ũe niezwykle waŨnym 

jest m·c siň z kimŜ swoimi odczuciami podzieliĺ 

i znaleŦĺ na to bezpiecznŃ przestrzeŒ w szkole. 

 

Narysuj szczňŜcie/alfabet szczňŜcia 

 

Na poczŃtek moŨna zorientowaĺ siň w tym, jakŃ 

wizjň dobrostanu majŃ nasi uczniowie. Zadanie 

dla najmğodszych mogğoby brzmieĺ po prostu: Narysuj 

swoje szczňŜcie lub narysuj, kiedy dobrze czujesz 

siň w szkole. Zadanie dla naszych starszych uczni·w 

to alfabet szczňŜcia. Do kaŨdej lub wybranych liter 

alfabetu uczniowie mogŃ dopisaĺ (takŨe w jňzyku ob-

cym), co kojarzy im siň z dobrym samopoczuciem 

og·lnie, ale takŨe w szkole, co sprawia, Ũe czujŃ 

siň naprawdň dobrze. Wizje naszych uczni·w mogŃ 

okazaĺ siň bardziej podobne lub zupeğnie r·Ũne. 

W pierwszym przypadku warto rozmawiaĺ o tym, 

Ũe istniejŃ pewne uniwersalne wyznaczniki szczňŜcia, 

w drugim takŨe o tym, Ũe kaŨdy ma prawo okreŜlaĺ 

je po swojemu. Siğa tkwi w r·ŨnorodnoŜci, chociaŨby 

dlatego, Ũe pozwala nam ona patrzeĺ na Ũycie z r·Ũ-

nych perspektyw i dostrzegaĺ coŜ, czego ï bez udziağu 

i inspiracji innych ï nie bylibyŜmy w stanie dostrzec, 

a moŨe doceniĺ.  



Barometr nastroju albo jak siň dzisiaj czu-

jesz? czego dzisiaj potrzebujesz?  

 

Po szczňŜciu spodziewamy siň czegoŜ duŨego 

i spektakularnego albo pomyŜlnego skinienia losu. 

Problem z okreŜleniem, co sprawia, Ũe dobrze siň czu-

jň, moŨe wynikaĺ z tego, Ũe nie rozpoznajemy swoich 

potrzeb. StŃd kilka aktywnoŜci z tym zwiŃzanych. Jed-

nŃ z nich moŨna widzieĺ jako drobny gest na powita-

nie i jednoczeŜnie sygnağ, Ũe uczniowie sŃ dla nas 

waŨni: zanim wejdŃ do klasy wykğadamy na pierwszej 

ğawce kartki z hasğami, takimi jak np.: entuzjazm, 

uŜmiech, cierpliwoŜĺ, odwaga, wsparcie, spok·j, siğa. 

WchodzŃce osoby proszone sŃ o wybranie kartki, kt·-

ra jest im najbardziej potrzebna na dobry poczŃtek. 

To, czy bňdziemy komentowaĺ, jakie karteczki zostağy 

zebrane zaleŨy od nas ï doŜwiadczenie podpowiada 

reguğň dobrowolnoŜci na zasadzie: czy chcecie o tym 

porozmawiaĺ? Nawet jeŜli nie wywiŃŨe siň rozmowa, 

to mamy szansň zauwaŨyĺ, kt·re z kartek zniknňğy 

i w ten spos·b uzyskaĺ informacjň zwrotnŃ. 

BadajŃc nastr·j w klasie, moŨemy zrobiĺ to bar-

dziej otwarcie za pomocŃ skalowania. Na tablicy lub 

arkuszu papieru rysujemy skalň od 1 do 10 (1 oznacza 

nastr·j bardzo kiepski, 10 oczywiŜcie bardzo dobry). 

KaŨdy uczeŒ podchodzi do skali i stawia k·ğko 

w miejscu odpowiadajŃcemu jego nastrojowi w dniu 

dzisiejszym. Nauczyciel takŨe (uczniowie czňsto de-

klarujŃ, iŨ ceniŃ nasze zaangaŨowanie i lubiŃ siň o nas 

czegoŜ dowiadywaĺ) ï nastňpnie podsumowujemy 

wynik klasowy na zasadzie: wiňkszoŜĺ deklaruje kiep-

ski nastr·j: co moŨemy zrobiĺ, Ũeby go poprawiĺ? 

wiňkszoŜĺ okreŜla nastr·j jako dobry: co moŨemy zro-

biĺ, Ũeby go utrzymaĺ? 

 

Sentencja ï motto klasowe 

 

Czasami nieğatwo wyraziĺ to, co chcielibyŜmy 

przekazaĺ. W takich przypadkach moŨna posğuŨyĺ siň 

sğowami innych i poprosiĺ uczni·w o to, by podzielili 

siň swoimi reakcjami i swoim indywidualnym rozu-

mieniem. 

MoŨna wyszukaĺ cytat, fragment wiersza czy 

tekstu niosŃcego pozytywne przesğanie. NaleŨy go po-

dzieliĺ na takŃ liczbň czňŜci, ile jest os·b w klasie lub 

w grupie. JednŃ czňŜĺ koniecznie zostawiamy dla sie-

bie. Na odwrocie wpisujemy numer zgodny z kolejno-

ŜciŃ danego fragmentu w sentencji (moŨemy teŨ pozo-

stawiĺ uczniom zğoŨenie tekstu w sp·jnŃ cağoŜĺ). Kart-

ki wkğadamy do koperty, pudeğka, woreczka ï ucznio-

wie po kolei losujŃ sğowo lub fragment i ustawiajŃ siň 

w krňgu (wg kolejnych numer·w lub samodzielnie 

ustalonej wczeŜniej kolejnoŜci). KaŨdy odczytuje 

po kolei sğowa, a jeden z uczni·w (np. pierwszy) zapi-

suje je na tablicy (przykleja do kartki lub arkusza pa-

pieru). MoŨemy zaproponowaĺ, Ũeby byğo to motto 

klasy na nadchodzŃcy tydzieŒ, a jeŜli grup byğo kilka 

zapytajmy uczni·w, kt·ra sentencja przemawia 

do wiňkszoŜci, co wg nich oznacza, czy ma coŜ wsp·l-

nego z klasŃ, z obecnŃ sytuacjŃ i dlaczego. Mogliby-

Ŝmy takŨe poprosiĺ uczni·w (np. w ramach pracy do-

mowej) o wyszukanie sentencji, kt·ra wsp·ğgra z nimi 

ï stanowi dla nich samych wyznacznik dziağania, nie-

sie przesğanie, kt·re przemawia do nich w indywidual-

nej perspektywie. 

Dzisiaj chcň wam opowiedzieĺ oé 

 

W podobnym duchu ï odkrywania siebie na wğa-

snych zasadach - pozostaje kolejne ĺwiczenie: Dzisiaj 

chcň wam opowiedzieĺ o é. Niezbňdne bňdŃ tutaj 

zdjňcia wyciňte z gazet, wydrukowane z sieci, dobrze 

sprawdzŃ siň w tej aktywnoŜci takŨe karty DIXIT. 

MoŨna je wyğoŨyĺ w jednym miejscu w klasie 

i w pewnym momencie lekcji poprosiĺ uczni·w, Ũeby 

podeszli, przyjrzeli siň im dokğadnie i wybrali takŃ, 

kt·ra w pewien spos·b ich opisuje lub coŜ m·wi 

o nich. No wğaŜnie co? Dobrym wstňpem do rozmowy 

byğaby aktywnoŜĺ nauczyciela, kt·ry takŨe moŨe wy-

braĺ coŜ dla siebie i o tym opowiedzieĺ. Grupa moŨe 

zadawaĺ dodatkowe pytania, a opowiadajŃcy ma pra-

wo zadecydowaĺ, czy na nie odpowie czy teŨ nie. JeŜli 

uczniowie poczujŃ siň w tej aktywnoŜci bezpiecznie 
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i zechcŃ daĺ innym dostňp do swojego Ŝwiata, moŨe-

my pogğňbiĺ ten wglŃd, proponujŃc uczniom, by o wy-

branej karcie opowiedzieli coŜ wiňcej wybranym oso-

bom albo podeszli do takich os·b i dopytali je o to, 

co zaciekawiğo ich szczeg·lnie. 

 

Wywiad z Bardzo WaŨnŃ OsobŃ 

 

To znana na lekcji jňzyka obcego formuğa ï 

przekazujemy uczniom formularz z pytaniami, kt·-

re majŃ skierowaĺ do Bardzo WaŨnej Osoby. Tym ra-

zem nie bňdzie niŃ idol czy celebryta, lecz osoba loso-

wo (lub na podstawie wskazania ucznia) wybrana 

z klasy. WartoŜciŃ tej aktywnoŜci pozostajŃ celowo 

dobrane pytania (Jaki jest Tw·j ukryty talent? Week-

end marzeŒ dla Ciebie toé, O czym sama/sam chci-

ağabyŜ/chciağbyŜ opowiedzieĺ? etc.) oraz moŨliwoŜĺ 

skojarzenia os·b w klasie, kt·re znajŃ siň raczej mniej. 

Po przeprowadzeniu wzajemnego wywiadu (uczniom 

moŨna daĺ moŨliwoŜĺ samodzielnego poszerzania ka-

talogu pytaŒ) kaŨdy z jego uczestnik·w moŨe opowie-

dzieĺ o BWO (Bardzo WaŨnej Osobie), moŨna 

teŨ stworzyĺ plakat czy prostŃ elektronicznŃ publika-

cjň prezentujŃcŃ wszystkie klasowe BWO w jednej 

przestrzeni. 

 

Ku pamiňci 

 

Pamiňtniki, w kt·rych pojawiağy siň kr·tkie 

wierszyki, zabawne wpisy dedykowane komuŜ osobi-

Ŝcie, krŃŨyğy kilkadziesiŃt lat temu po szkolnych kory-

tarzach i klasach w tajemnym drugim obiegu (czasami 

proszono o wpis takŨe nauczyciela). Ich niesamowita 

wartoŜĺ polegağa na informacji zwrotnej od koleŨanek 

i koleg·w (najczňŜciej pozytywnej) oraz na moŨliwo-

Ŝci siňgniňcia do niej w dowolnym momencie i upew-

nieniu siň, Ũe jesteŜmy czňŜciŃ grupy, ktoŜ nas lubi, 

potrafi traktowaĺ Ũyczliwie, dobrze nam Ũyczy. 

To wystarczajŃce powody, by do takiej aktywnoŜci 

powr·ciĺ. Na zakoŒczenie pewnego etapu, tj. seme-

stru, roku szkolnego, moŨna zaproponowaĺ uczniom, 

by udzielili sobie informacji zwrotnej odnoŜnie tego, 

co w sobie ceniŃ, jakie pozytywne cechy widzŃ w so-

bie nawzajem, za co sŃ sobie wdziňczni. MoŨna teŨ 

uruchomiĺ cyklicznŃ inicjatywň w formie choĺby ko-

pert przeznaczonych dla kaŨdego ucznia indywidual-

nie, do kt·rych moŨna wsuwaĺ kartki z (wyğŃcznie 

pozytywnymi ï powinniŜmy to wyraŦnie zastrzec) in-

formacjami dla adresata. TakŨe w tym przypadku war-

to przyğŃczyĺ siň do inicjatywy i systematycznie 

Ăprzesyğaĺò (w przyjňty przez grupň spos·b) informa-

cje swoim uczniom. 

 

Drzewo (wsp·lnej) mocy 

 

Klasowe drzewo mocy ma swoje korzenie, pieŒ 

oraz gağňzie ï kaŨda z nich naleŨy do jednego 

z uczni·w klasy (lub mniejszej grupy). Drzewo moŨe 

byĺ duŨym posterem, moŨe zostaĺ narysowane na ta-

blicy. Na swojej gağňzi drzewa kaŨdy z uczni·w wpi-

suje wğasnŃ cechň, umiejňtnoŜĺ, waŨnŃ/wartoŜciowŃ 

z jego punktu widzenia dla zespoğu, mogŃcŃ mu do-

brze sğuŨyĺ. Cağa klasa moŨe nastňpnie przyjrzeĺ siň 

drzewu, przeanalizowaĺ wraz z nauczycielem indywi-

dualne potencjağy oraz to, z czego moŨe czerpaĺ jako 

grupa. Uczniowie mogliby w ten spos·b doŜwiadczyĺ, 

Ũe wsp·lna moc jest sumŃ jednostkowych potencja-

ğ·w, mogliby takŨe dyskutowaĺ o tym, jak czerpaĺ 

ze wsp·lnej mocy (kto, komu i co moŨe daĺ ï co mo-

Ũemy i od kogo otrzymaĺ), co moŨe dawaĺ im siğň 

i moc na kolejny czas.                    
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W poprzednim artykule ukazaliŜmy konflikt jako 

zjawisko spoğeczne oraz przedstawiliŜmy PaŒstwu tra-

dycyjne i wsp·ğczesne podejŜcie do konfliktu  

(https://wmodn.elblag.pl/rozwiazywanie-konfliktow-w-

szkole/). Szczeg·ğowo opisaliŜmy r·wnieŨ rodzaje kon-

flikt·w we wsp·ğczesnym Ŝwiecie. Nadal podkreŜla-

my, Ũe konflikt w grupie spoğecznej jest nieunikniony, 

ale moŨna go kontrolowaĺ i rozwiŃzywaĺ. 

W tej czňŜci artykuğu poznajŃ paŒstwo praktycz-

ne metody rozwiŃzania konflikt·w, wykorzystywane 

przez nas od wielu lat zar·wno w pracy mediatora sŃ-

dowego, jak i podczas szkoleŒ rad pedagogicznych 

i warsztat·w dla zainteresowanych pedagog·w. Pod-

stawowe kierunki realizacji polityki oŜwiatowej w ro-

ku szkolnym 2022/23 akcentujŃ Wychowanie zmierza-

jŃce do osiŃgniňcia ludzkiej dojrzağoŜci poprzez ksztağ-

towanie postaw ukierunkowanych na prawdň, dobro 

i piňkno, uzdalniajŃcych do odpowiedzialnych decyzji, 

wiňc mamy nadziejň, Ũe artykuğ  pomoŨe w realizacji 

zadaŒ w tym zakresie. Kontynuujemy zatem dzisiaj 

cykl artykuğ·w dotyczŃcych RozwiŃzywania konflik-

t·w z nadziejŃ, Ũe bňdŃ paŒstwu pomocne.  

4. Metody rozwiŃzywania konflikt·w 

 

W sytuacjach konfliktowych czňsto ma miejsce 

znieksztağcone postrzeganie zachowaŒ, motywacji 

i stanowisk obu stron, zatem m·wi siň o psychologicz-

nych mechanizmach majŃcych wpğyw na przebieg 

konfliktu, do kt·rych zaliczamy najczňŜciej wystňpujŃ-

ce (Hamer 2013):  

Lustrzane odbicie - obie strony majŃ poczucie, 

Ũe sŃ ofiarami, kt·re broniŃ prawdy i sprawiedliwoŜci. 

Obie sŃ Ŝwiňcie przekonane, Ũe majŃ racjň, a przeciw-

nik nie, Ũe chcŃ ,,sprawiedliwegoò rozwiŃzania, 

a przeciwnik siň nie zgadza.  

Mechanizm ŦdŦbğa i belki - kaŨda ze stron do-

kğadnie widzi wszystkie podstňpne i fağszywe czyny 

tej drugiej strony, a jest cağkowicie Ŝlepa na takie same 

czyny dokonywane przez siebie. 

Podw·jne normy - nawet jeŜli obie strony majŃ 

ŜwiadomoŜĺ podejmowanych przez siebie identycz-

nych dziağaŒ, sŃ skğonne sŃdziĺ, Ũe majŃ prawo 

tak robiĺ, a druga osoba nie ma tego prawa. 

Biegunowe myŜlenie ï obie strony majŃ uprosz-

czony obraz konfliktu, uznajŃc wszystko, co robiŃ, 

za dobre, a wszystko, co robi druga osoba ï za zğe. 

 

Wyr·Ũnia siň 5 styl·w rozwiŃzywania konflik-

t·w. To, jakŃ tendencjň do rzeczywistych zachowaŒ, 

bňdŃc w konflikcie, ma dana osoba, moŨna sprawdziĺ 

za pomocŃ testu (ZağŃcznik nr 1). 

 

4.1 ĂMetoda bez poraŨek czyli metoda dw·ch 

zwyciňzc·wò (Gordon 1994: 225) 

 

Metoda ta jest godna polecenia, poniewaŨ 

nie stosuje siň w niej ani siğy, ani walki. Niestety 

nie jest metodŃ popularnŃ, gdyŨ wymaga wsp·ğpracy, 

kt·rej czňsto unikajŃ zwaŜnione strony. JeŨeli podejmŃ 

pr·bň jej zastosowania, zwyciňŨajŃ w niej obie strony. 

Kr·tko m·wiŃc, jest to opanowanie konfliktu dziňki 

dwustronnej wsp·ğpracy i poprzez takie rozwiŃzanie 
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problemu, kt·re satysfakcjonuje obie strony.  

ĂProponowana przez Gordona metoda rozwiŃzy-

wania konflikt·w bez poraŨek skğada siň z szeŜciu faz: 

1. rozpoznanie i nazwanie konfliktu (polegajŃce 

na poinformowaniu dziecka, Ũe powstağ konflikt, 

kt·ry naleŨy rozwiŃzaĺ, a takŨe o tym, jakie 

uczucia lub potrzeby rodzica/wychowawcy nie 

mogŃ byĺ zrealizowane poprzez zaistnienie sytu-

acji konfliktowej; otrzymujemy wtedy od dziec-

ka informacjň zwrotnŃ dotyczŃcŃ jego odczuĺ 

zwiŃzanych z tŃ sytuacjŃ);  

2. poszukiwanie moŨliwych rozwiŃzaŒ konfliktu 

(kluczem do tego etapu jest jak najwiňksza licz-

ba moŨliwych rozwiŃzaŒ; najwaŨniejsze jest, 

aby nie oceniaĺ Ũadnego z rozwiŃzaŒ w momen-

cie jego pojawienia siň, naleŨy zastosowaĺ meto-

dň zwanŃ burzŃ m·zg·w); 

3. krytyczna ocena projekt·w rozwiŃzaŒ (wsp·lna 

analiza pomysğ·w pod kŃtem ich przydatnoŜci, 

odrzucanie nieprzydatnych pomysğ·w); 

4. wyb·r najlepszego rozwiŃzania (rozwiŃzanie 

takie powinno byĺ przyjňte przez obie strony, 

zrozumiağe, w przypadku kiedy skğada siň ono 

z kilku punkt·w, moŨna zapisaĺ je, by Ũaden nie 

zostağ zapomniany); 

5. opracowanie sposob·w wprowadzenia w Ũycie 

obranego rozwiŃzania (naleŨy dokğadnie prze-

analizowaĺ wszystkie szczeg·ğy zwiŃzane z wy-

konaniem postanowienia, poniewaŨ niejasnoŜci 

w tym wzglňdzie mogŃ staĺ siň przyczynŃ kolej-

nych konflikt·w);  

6. poddanie kontroli i ocena krytyczna (moŨe siň 

zdarzyĺ, Ũe przyjňte rozwiŃzanie nie sprawdza 

siň w Ũyciu, moŨliwe, Ũe kt·raŜ ze stron nie jest 

w stanie go przestrzegaĺ. W·wczas naleŨy rene-

gocjowaĺ warunki umowy by nie dopuŜciĺ 

do narastania konfliktuò (tamŨe: 225). 

 

Przykğad 12. Ukazanie i rozwiŃzanie konfliktu 

ĂmetodŃ bez poraŨekò 

OŜmioro uczni·w z klasy VIII szkoğy podstawo-

wej uciekğo z trzech ostatnich lekcji (na jednej z nich 

byğa planowana praca klasowa). Wychowawca klasy 

wyraziğ swoje niezadowolenie, postanowiğ wyciŃgnŃĺ 

wobec nich konsekwencje. Pierwszy pomysğ, jaki 

chciağ zrealizowaĺ to odwoğanie trzydniowej wycieczki 

klasowej do Warszawy (kt·ra ma siň odbyĺ za kilka 

dni). Nastňpnie postanowiğ jednak, Ũe rozwiŃzania tej 

sytuacji Ăposzukaò wsp·lnie z uczniami i rodzicami 

uczni·w na specjalnym zebraniu klasowym. 

Zastosowano metodň Ăburzy m·zg·wò wŜr·d 

zebranych, majŃc na uwadze wyciŃgniňcie konsekwen-

cji wobec wagarowicz·w jak r·wnieŨ przeanalizowa-

nie zasadnoŜci odbycia wycieczki. Padğy propozycje: 

odwoğaĺ wyjazd dla wszystkich uczni·w, odwoğaĺ wy-

jazd dla wagarowicz·w, obniŨyĺ ocenň ze sprawowa-

nia i jechaĺ, wagarowicze zostajŃ w szkole, pozostali 

jadŃ z 8 uczniami z innej klasy, pojadŃ wszyscy, 

ale ukarani nie bňdŃ zwiedzali Warszawy, 10 godzin 

prac spoğecznych na rzecz pobliskiego przedszkola...... 

Przeanalizowano propozycje. Odwoğaĺ wyciecz-

ki nie moŨna, poniewaŨ wiŃŨe siň to z kosztami, dlacze-

go majŃ konsekwencje ponosiĺ pozostali uczniowie, 

po co majŃ jechaĺ, jeŨeli nie bňdŃ zwiedzaĺ, klasa jest 

zgrana, nie chcŃ uczni·w z innej klasy, nie wiadomo, 

czy znajdŃ siň w tak kr·tkim terminie chňtni na wy-

jazd...  

Dokonano drogŃ gğosowania wyboru, Ũe pojadŃ 

wszyscy uczniowie. Wagarowicze bňdŃ mieli obniŨone 

sprawowanie i wykonajŃ na rzecz szkoğy (a nie przed-

szkola) 10 godzin prac spoğecznych ( malowanie ogro-

dzenia boiska szkolnego) pod okiem rodzic·w. 

Prace spoğeczne zostanŃ wykonane w terminie 

1 - 3 czerwca, w godzinach 16.00-18.00 Opiekunami 

prac w poszczeg·lnych dniach bňdŃ: 1.06. pan Kowal-

ski, pan Nowak, 2.06. pan Kacperski i pan JagodziŒ-



ski, 3.06. pani Kowalska, pan KamiŒski. Odbioru prac 

dokona dyrektor szkoğy. Nie ma moŨliwoŜci niesienia 

pomocy przez innych uczni·w w wyznaczonych karŃ 

pracach. Farby zostanŃ zakupione ze Ŝrodk·w szkol-

nych. Na zakoŒczenie roku obniŨona zostanie ocena 

ze sprawowania. Uczniowie zobowiŃŨŃ siň do szcze-

g·lnego przestrzegania regulaminu szkoğy na piŜmie.  

Wszystkich ustaleŒ przestrzega i prace monitoru-

je wychowawca klasy. 

 

Karta ĺwiczeŒ to zağŃcznik nr 2, kt·ry moŨna 

wykorzystaĺ w praktyce szkolnej. 

 

4.2. Negocjacje 

 

 Termin negocjacje pochodzi od sğowa negotium 

(ğac.), co oznacza interes, zobowiŃzanie, trudnŃ spra-

wň. To dwustronny proces komunikowania siň, kt·re-

go celem jest osiŃgniňcie porozumienia, gdy niekt·re 

interesy zaangaŨowanych stron sŃ konfliktowe (Fisher 

2004). 

Czynniki niezbňdne do przeprowadzenia nego-

cjacji: (Bargiel-Matusiewicz 2007) 

- strony sŃ zaleŨne od siebie, 

- interesy stron sŃ czňŜciowo wsp·lne, 

- interesy stron sŃ czňŜciowo sprzeczne. 

Negocjacje to proces porozumiewania siň, pod-

czas kt·rego waŨnym elementem jest sğuchanie siň 

nawzajem. Robert Bolton wyr·Ũnia Ănarzňdziaò sğu-

chania pomocne w dojŜciu do porozumienia podczas 

prowadzenia negocjacji (Bolton 1986): 

UmiejňtnoŜĺ skupienia siň, czyli wyraŨanie za-

interesowania poprzez zwr·cenie siň w stronň m·wiŃ-

cego, utrzymywanie kontaktu wzrokowego, zmiana 

wyrazu twarzy i inne sygnağy ŜwiadczŃce o kontakcie 

i fizycznej obecnoŜci. 

UmiejňtnoŜĺ podŃŨania za..., czyli nieprzeszka-

dzanie i nierozpraszanie m·wcy. Delikatne zachňcanie 

m·wiŃcego poprzez wyraŨanie na bieŨŃco swoich od-

czuĺ. Zadawanie rzeczowych pytaŒ, wymagajŃcych 

odpowiedzi dğuŨszych niŨ ,,takò lub ,,nieò. Unikanie 

tworzenia atmosfery przesğuchania przez ciŃgğe zada-

wanie pytaŒ. MilczŃce skupienie. 

Odzwierciedlanie: m·wimy komuŜ, jakie ï na-

szym zdaniem - sŃ jego odczucia, np.: OczywiŜcie je-

steŜ zadowolony z tych plan·w, Zdaje siň, Ũe jesteŜ 

wŜciekğy, WyglŃda na to, Ũe ciň rozzğoŜciğem. 

Parafrazowanie: ujmujemy w inne sğowa to, 

co ktoŜ powiedziağ, sprawdzajŃc, czy dobrze usğyszeli-

Ŝmy, np.: O ile dobrze ciň zrozumiağem..., A wiňc 

twierdzisz, Ũeé, A wiňc sŃdzisz, Ũeé, Chcesz powie-

dzieĺ, Ũeé . 

Klaryfikacja : dotyczy zwykle sytuacji, kiedy 

rozm·wca m·wi nam o wielu istotnych dla niego spra-

wach. M·wi szybko, chaotycznie, jest peğen dygresji. 

Empatyczne zastopowanie potoku sğ·w, 

np.: Stop, m·wisz o wielu waŨnych sprawaché, 

Chwileczkň, usğyszağam, wiele waŨnych rzeczyé . 

UporzŃdkowanie wymienionych przez m·wiŃ-

cego waŨnych dla niego spraw, np.: WymieniğeŜ to, 

to i to, Usğyszağam, Ũe m·wisz o tym i o tym. 

Skupienie siň na najwaŨniejszym, np.: éco dla 

ciebie jest najwaŨniejsze? 

Negocjowaĺ moŨna na r·Ũne sposoby (Hamer 

1998): 

Twardy - negocjator chce wygraĺ, trwajŃc upar-

cie przy swoim stanowisku, ale moŨe siň spotkaĺ 

z r·wnie twardŃ odpowiedziŃ i nieprzyjemnŃ relacjŃ 

z drugŃ stronŃ. Ten spos·b negocjowania stosuje siň 

wtedy, gdy chcemy zwyciňŨyĺ za wszelkŃ cenň. 

Miňkki - negocjator ğatwo ustňpuje, godzi siň 

na polubowne rozwiŃzania, aby uniknŃĺ osobistego 

konfliktu. Stosowany jest, gdy do porozumienia musi 

dojŜĺ za wszelkŃ cenň. 
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Metoda twarda wobec problemu i miňkka wo-

bec ludzi - spos·b polegajŃcy na  podejmowaniu decy-

zji w poszczeg·lnych kwestiach, opierajŃc siň na meri-

tum, a nie przetargu wok·ğ tego, co kaŨda ze stron m·-

wi, Ũe zrobi lub nie zrobi. Polega na uczciwych zasa-

dach, wskazywaniu, jak uzyskaĺ to, co siň naleŨy 

i jednoczeŜnie byĺ porzŃdnym czğowiekiem. 

Podczas strategii negocjacyjnej moŨna prowa-

dziĺ rozmowň w taki spos·b, by osiŃgnŃĺ to, czego 

chcemy poprzez stosowanie odpowiedzi przeczŃcych. 

Zamiast m·wiĺ NIE, powiedz TAK, pod warunkiem, 

Ũe... (zağŃcznik nr 3). W negocjacjach nie zawsze m·-

wimy NIE, czňŜciej pragniemy rozszerzyĺ horyzont 

myŜlenia drugiej osoby po to, aby otworzyĺ dla siebie 

moŨliwoŜci otrzymania tego, na czym nam zaleŨy. 

JednŃ z moŨliwoŜci rozszerzania horyzontu myŜlenia 

jest pytanie o to, pod jakim warunkiem druga osoba 

umoŨliwi nam zrealizowanie naszego celu.  

 

Przykğad 13.  

Ola i Ala mieszkajŃ obok siebie, toteŨ chodzŃ 

razem do szkoğy i z niej razem wracajŃ. DziŜ Ola opo-

wiada o czymŜ koleŨankom. ŧeby zabğysnŃĺ przed ko-

leŨankami, Ala wypowiedziağa zğoŜliwy komentarz, 

co zawstydza Olň. Ola jest wŜciekğa na Alň za to za-

chowanie. Po skoŒczonych lekcjach Ola sama wycho-

dzi ze szkoğy, ale za niŃ biegnie Ala i woğa proszŃco, 

by koleŨanka na niŃ zaczekağa i razem wr·cŃ do domu.  

Zamiast NIE, Ala powiedziağa: TAK, zaczekam 

na Ciebie i wr·cimy razem do domu, pod warunkiem, 

Ũe jutro przeprosisz mnie w obecnoŜci tych dziewczyn, 

przy kt·rych zakpiğaŜ ze mnie. Ola przeprosiğa Alň 

od razu i zobowiŃzağa siň do przeprosin, tak jak zaŨy-

czyğa sobie Ala.  

 

4.3. Mediacje 

 

Mediacja jako alternatywna metoda rozwiŃzywa-

nia spor·w nie jest zjawiskiem nowym. Jej poczŃtk·w 

upatruje siň juŨ w czasach antycznych, kiedy uwaŨano, 

Ũe porozumienie jest wiňcej warte niŨ proces (S·jka-

ZieliŒska 1996). JednakŨe docenienie mediacji 

pod wzglňdem prawnym jest, bez wŃtpienia, zasğugŃ 

minionej epoki. Procedura mediacyjna wywodzi siň 

z USA - z ojczyzny wsp·ğczesnej mediacji. W ustawo-

dawstwie polskim jest to doŜĺ mğoda instytucja, 

gdyŨ pierwszy raz wprowadzono jŃ do Kodeksu postň-

powania karnego w 1997 roku. 

Mediacja (z ğac. - mediare ï byĺ w Ŝrodku; 

od greckiego sğowa medos, czyli poŜredniczŃcy, neu-

tralny, nie przynaleŨny do Ũadnej ze stron; (Fedrowska 

2010) to nowoczesne i skuteczne postňpowanie, w kt·-

rym strony dobrowolnie i aktywnie uczestniczŃ w roz-

wiŃzywaniu sporu przy pomocy osoby trzeciej ï bez-

stronnego mediatora (Jagğa). Mediacja to rozmowa 

stron, w trakcie kt·rej dŃŨy siň do rozwiŃzania kon-

fliktu i znalezienia porozumienia pomiňdzy stronami 

sporu. M·wi siň r·wnieŨ, Ũe mediacja to sztuka zada-

wania pytaŒ. 

Celem mediacji jest wypracowanie rozwiŃzania, 

kt·re satysfakcjonuje wszystkie strony, a polega 

to na indywidualnym spojrzeniu na konkretny sp·r, 

konkretne osoby. Zamierzeniem mediacji jest napra-

wienie wszystkiego, co tylko da siň naprawiĺ, 

tzw. sprawiedliwoŜĺ naprawcza. Rola mediatora pole-

ga na tym, Ũe: 

¶ pilnuje przestrzegania ustalonych reguğ gry, kieruje 

kwestiami proceduralnymi, 

¶ zbiera i porzŃdkuje informacje,  

¶ dokğadnie definiuje problem, 

¶ pokazuje obop·lne korzyŜci z rozwiŃzania konflik-

tu, 

¶ pomaga w analizie problemu, uwzglňdnia r·Ũne 

perspektywy, 

¶ uğatwia komunikacjň, 

¶ w razie potrzeby - z kaŨdŃ ze stron prowadzi roz-

mowy Ăna bokuò, 

¶ wycisza emocje, poprawia atmosferň, 

¶ pomaga w szukaniu r·Ũnych rozwiŃzaŒ konfliktu. 

W czasie procesu mediacyjnego wyr·Ũnia siň 

kilka etap·w: wystŃpienie otwierajŃce mediatora, pre-

zentacja przez stronň pozywajŃcŃ i pozwanego, wenty-



lacja, wyjaŜnienie zagadnieŒ i danych, spotkania 

(rozmowy) na osobnoŜci (o ile istnieje taka koniecz-

noŜĺ, np. w trakcie impasu), podsumowanie i prezenta-

cja propozycji, sprawdzanie realistycznoŜci propozycji 

oraz zamkniňcie dla osiŃgniňcia ugody. Istotnym ele-

mentem mediacji jest wentylacja, kt·ra pozwala dys-

kutujŃcym na otwarte przedstawie-

nie (przewietrzenie) swoich uczuĺ, 

frustracji, gniewu i emocji. MoŨe 

to byĺ najwaŨniejsza czňŜĺ procesu 

mediacji, poniewaŨ daje ona stro-

nom moŨliwoŜĺ Ăwywnňtrzania 

siňò i bycia wysğuchanym, jeŜli 

nawet nie przez drugŃ stronň, 

to przynajmniej przez mediatora. 

MoŨe to daĺ osobie wywnňtrzajŃ-

cej siň duŨŃ satysfakcjň psycholo-

gicznŃ. Wentylacja daje r·wnieŨ 

mediatorowi obraz prawdziwych 

interes·w kaŨdej ze stron. Instytucja mediacji opiera 

siň na zasadach gwarantujŃcych stronom osiŃgniňcie 

porozumienia w spos·b dobrowolny i obustronnie sa-

tysfakcjonujŃcy. Zaliczamy do nich m. in.: zasadň po-

ufnoŜci, neutralnoŜci mediatora, bezstronnoŜci, dobro-

wolnoŜci, bezinteresownoŜci.  

W szkole, wŜr·d mğodzieŨy, codziennie docho-

dzi do r·Ũnych konflikt·w, kt·re to moŨna rozwiŃzy-

waĺ z zastosowaniem tzw. mediacji r·wieŜni-

czych/ szkolnych. Polega ona na szukaniu satysfakcjo-

nujŃcego rozwiŃzania konfliktu miňdzy uczniami 

przy pomocy mediatora - ucznia. Mediatorem szkol-

nym moŨe zostaĺ uczeŒ cieszŃcy siň zaufaniem wŜr·d 

r·wieŜnik·w, niezaangaŨowany bezpoŜrednio w sp·r, 

bezstronny, posiadajŃcy umiejňtnoŜci rozwiŃzywania 

konfliktu w oparciu o wsp·ğpracň. Zadaniem mediato-

ra r·wieŜniczego jest pomoc kolegom w takiej wza-

jemnej komunikacji, kt·ra pozwoli na wyraŨanie trud-

nych uczuĺ bez przemocy, docieranie do potrzeb 

i wsp·lne szukanie satysfakcjonujŃcych rozwiŃzaŒ. 

Czynniki utrudniajŃce stosowanie mediacji 

w szkole: 

¶ Przyzwyczajenie nauczycieli do rozwiŃzywania 

problem·w wychowawczych przez pedagog·w 

i rodzic·w. 

¶ PrzeciŃŨenie nauczycieli pracŃ. 

¶ Niska motywacja do postňpowania mediacyjne-

go. 

¶ Zğa wsp·ğpraca z rodzicami. 

¶ Nadmierna koncentracja na karaniu zamiast 

przyjrzenia siň przyczynom konfliktu i pr·bie 

jego rozwiŃzania. 

¶ Niska efektywnoŜĺ przy powaŨnych konfliktach. 

 

 

Zasady  prowadzenia mediacji ï standardy. 

Mediator:  

1. Dba o dobrowolnoŜĺ uczestniczenia w mediacji 

i zawierania porozumienia. 

2. Jest neutralny wobec przedmiotu sporu. 

3. Jest bezstronny wobec uczestnik·w mediacji. 

4. Dba o poufnoŜĺ mediacji. 

5. Jest bezinteresowny. 

6. Rzetelnie informuje strony o istocie i przebiegu 

mediacji oraz ocenia zdolnoŜĺ stron do uczestni-

czenia w postňpowaniu mediacyjnym. 

7. Dba o wysoki poziom swoich kwalifikacji zawodo-

wych. 

8. Efektywnie wsp·ğpracuje z innymi specjalistami 

w celu jak najlepszego zabezpieczenia interes·w 

stron. 

9. Zapewnia stronom bezpieczne i gwarantujŃce pouf-

noŜĺ miejsce prowadzenia postňpowania mediacyj-

nego. 

10. KoŒczy postňpowanie mediacyjne i sporzŃdza 

sprawozdanie, kt·re przesyğa do organu proceso-

wego. (Kodeks Etyki Mediatora 2006) 

 

Opisany poniŨej przykğad moŨe Ŝwiadczyĺ 

o tym, Ũe umiejňtnoŜci mediacyjne w szkole sŃ bardzo 

przydatne. 
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Przykğad 14. 

Jako czynni mediatorzy sŃdowi zaproponowali-

Ŝmy w ofercie form doskonalenia oŜrodka, w kt·rym 

pracujemy, prowadzenie mediacji w szkoğach. Media-

cje dotyczŃ rozwiŃzywania konflikt·w zaistniağych 

na terenie szkoğy. Dyrektor jednej ze szk·ğ oŜciennego 

wojew·dztwa zğoŨyğ zapotrzebowanie na przeprowa-

dzenie mediacji w gimnazjum. Stronami konfliktu byli: 

nauczyciel i rodzice uczennicy gimnazjum. Konflikt 

dotyczyğ bezpoŜrednio nauczyciela i uczennicy 

oraz poŜrednio nauczyciela i ojca uczennicy.  

Nauczyciel byğ opiekunem projektu edukacyjne-

go grupy uczni·w gimnazjum, do kt·rej naleŨağa teŨ 

opisywana uczennica. Nie wywiŃzywağa siň ona termi-

nowo z zadaŒ wczeŜniej ustalonych, co zostağo sko-

mentowane przez nauczyciela  w obecnoŜci grupy 

uczni·w. Nauczyciel uŨyğ teŨ okreŜleŒ-epitet·w skiero-

wanych do dziewczyny, uznanych przez niŃ za obraŦli-

we. Po powrocie do domu opowiedziağa o tym fakcie 

rodzicom, po czym rodzice interweniowali w szkole. 

Dyrektor doprowadziğ do konfrontacji nauczyciela, 

uczennicy i rodzic·w jednoczeŜnie, podczas kt·rej do-

szğo do Ăprzepychanek sğownychò miňdzy ojcem 

uczennicy a nauczycielem. Sytuacja stağa siň napiňta, 

nieprzyjemna, a rodzice byli zdeterminowani, by na-

uczyciela pozwaĺ do sŃdu. Jednak dyrektor szkoğy za-

proponowağ rozwiŃzanie tego konfliktu z zastosowa-

niem mediacji. Obie strony wyraziğy na to zgodň.  

Spotkanie mediacyjne zorganizowağ dyrektor 

szkoğy, kt·ry chciağ polubownie rozwiŃzaĺ problem. 

Obie zainteresowane strony wyraziğy chňĺ mediowania 

(co jest niezbňdnym warunkiem mediacji). W szkole 

stworzono nam  dobre warunki do spotkania mediacyj-

nego (po zajňciach szkolnych). W mediacji uczestni-

czyğy zainteresowane strony oraz my, niezaleŨni me-

diatorzy (spoza wojew·dztwa). W spotkaniu 

nie uczestniczyğ dyrektor szkoğy, pomimo duŨego zain-

teresowania sprawŃ. Mediacja trwağa nietypowo, po-

niewaŨ okoğo 4 godzin, co jest bardzo dğugim i nie-

praktykowanym czasem. Zdecydowağy o tym  wola me-

diowania dw·ch stron, chňĺ zawarcia ugody oraz dğu-

gi dojazd mediator·w na spotkanie. MŃdroŜĺ tej me-

diacji polegağa na tym, Ũe obie strony nie unosiğy siň 

honorem, tylko poszukiwağy obop·lnego, dobrego roz-

wiŃzania, kt·re zadowoli  wszystkich. PrzystŃpiliŜmy 

do spisania ugody, a Ũe Ădiabeğ tkwi w szczeg·ğachò, 

trwağo to tak dğugo. Wypracowane rozwiŃzanie 

uwzglňdniğo: 

¶ spos·b przeprosin uczennicy przez nauczyciela 

(nauczyciel zobowiŃzağ siň do przeproszenia 

na forum klasy, rodzice zobowiŃzali siň do tego, Ũe 

po uzyskaniu tej informacji od c·rki podkreŜlŃ 

w rozmowie wartoŜĺ zachowania nauczyciela jako 

jego bardzo mocnŃ stronň, wykaŨŃ, Ũe wymagağo 

to od niego wielkiej odwagi) 

¶ ojciec uczennicy zobowiŃzağ siň do przeprosin na-

uczyciela za swoje zbyt emocjonalne zachowanie 

i miağ siň tym doŜwiadczeniem podzieliĺ z c·rkŃ, 

przyznajŃc siň do zğego zachowania. 

 

Od poczŃtku postňpowania mediacyjnego obie 

strony byğy pozytywnie nastawione,  dŃŨŃc do porozu-

mienia i zawarcia ugody, co Ŝwiadczyğo o mŃdroŜci 

i dojrzağoŜci obu stron.  

Bibliografia: 

1. Bargiel-Matusiewicz, K. (2007). Negocjacje i mediacje, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 

2. Bolton, R. (1986). People Skills [Ludzie umiejňtnoŜci: jak dochodziĺ samemu, sğuchaĺ innych i rozwiŃzywaĺ konflikty], New York: 

Published by Simon & Schuster 

3. Fedrowska, D. (2010). Korzenie wsp·ğczesnej mediacji. Dostňpny w: https://www.infor.pl/prawo/rozwody/

mediacja/265453,Korzenie-wspolczesnej-mediacji.html ,Korzenie-wspolczesnej-mediacji.html [Dostňp: 12.09.2022] 

4. Fisher, R., Ury, W., Patton, B. (2004). DochodzŃc do TAK. Negocjowanie bez poddawania siň, Warszawa: PWE 

5. Gordon, T. (1994). Wychowanie bez poraŨek, Warszawa: Instytut Wydawniczy PAX 

6. Hamer, H. (1998). Rozw·j przez wprowadzanie zmian, Warszawa: Centrum Edukacji Medycznej 

7. Hamer, H. (2021). Test  - Styl rozwiŃzywania konflikt·w, Dostňpny w: https://rf.gov.pl/wp-content/uploads/2021/03/MATERI1.pdf 

[Dostňp: 12.09.2022] 

8. Jagğa, J. Mediacja. Dostňpny w: http://jacekjagla.pl/1104.htm [Dostňp: 12.09.2022] 

9. Kodeks Etyki Mediatora (2006). Polskie Centrum Mediacji, Fundacja im. Stefana Batorego. Dostňpny w: https://mediator.org.pl/

baza-wiedzy/kodeks-etyki-mediatora/ [Dostňp: 12.09.2022] 

10. K. S·jka-ZieliŒska, K. (1995). Historia prawa, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN  

https://www.infor.pl/prawo/rozwody/mediacja/265453,Korzenie-wspolczesnej-mediacji.html
https://www.infor.pl/prawo/rozwody/mediacja/265453,Korzenie-wspolczesnej-mediacji.html
http://jacekjagla.pl/1104.htm
https://mediator.org.pl/baza-wiedzy/kodeks-etyki-mediatora/
https://mediator.org.pl/baza-wiedzy/kodeks-etyki-mediatora/


W tym teŜcie nie chodzi o to, jak uwaŨasz, 

Ũe naleŨy postňpowaĺ, ale o tendencje do rzeczywi-

stych zachowaŒ i o rzeczywiste zachowania.  

 

Instrukcja: Ustosunkuj siň do kaŨdego stwierdzenia, 

piszŃc przy jego numerze:  

TAK  ï jeŜli tak wğaŜnie postňpujesz lub jest w Tobie 

gotowoŜĺ do zachowania siň w dany spos·b;  

NIE  ï jeŜli nie postňpujesz tak i nie jest to Twoja po-

stawa (skğonnoŜĺ do zachowania siň w opisany spo-

s·b).  

 

1. W sytuacji konfliktu zwykle czujň siň osobŃ od-

powiedzialnŃ za jego rozwiŃzanie.  

2. W wiňkszoŜci konflikt·w dochodzň z ludŦmi 

do porozumienia.  

3. Gdy ktoŜ siň ze mnŃ nie zgadza, proszň, by wy-

raŦnie powiedziağ, co ma na myŜli.  

4. Wykazujň stanowczoŜĺ w przeprowadzaniu 

spraw, kt·re uwaŨam za sğuszne.  

5. W sytuacji konfliktu dbam o zredukowanie napiň-

cia drugiej strony do minimum.  

6. Pr·bujň zwykle odğoŨyĺ rozmowň ze wzburzonŃ 

osobŃ.  

7. W sytuacji konfliktu zwykle otwarcie m·wiň 

o wğasnych emocjach negatywnych.  

8. Staram siň ustňpowaĺ, gdy widzň, Ũe inni teŨ 

to robiŃ.  

9. W konflikcie liczy siň dla mnie przede wszystkim 

cel, kt·ry chcň osiŃgnŃĺ.  

10. Emocje stron w konflikcie sŃ dla mnie waŨniejsze 

niŨ problemy do rozwiŃzania.  

11. Uciekam przed peğnymi napiňcia, trudnymi sytu-

acjami.  

12. Staram siň, by moje racje zwyciňŨağy.  

13. Zwykle pr·bujň osiŃgnŃĺ kompromis.  

14. Zazwyczaj staram siň coŜ zyskaĺ i pogodziĺ 

z pewnymi stratami.  

15. Unikam sprzeciwiania siň ludziom, bo to tylko 

rodzi dodatkowe problemy.  

16. Pytam innych ludzi o ich propozycje rozwiŃzania 

konfliktu.  

17. Staram siň, by w rozwiŃzanie konfliktu byli wğŃ-

czeni wszyscy, kt·rych on dotyczy.  

18. Zachňcam ludzi, by trzymali siň mniej konflikto-

wych temat·w.  

19. Umiem forsowaĺ swoje zdanie takŨe wtedy, gdy 

brak mi powszechnego poparcia.  

20. Staram siň ignorowaĺ r·Ũnice zdaŒ, bo nie lubiň 

siň denerwowaĺ.  

21. Czasem zgadzam siň z innymi tylko dlatego, Ũeby 

dobrze siň ze mnŃ czuli.  

22. Staram siň postňpowaĺ tak, aby ludzie czuli, 

Ũe liczň siň z ich zdaniem.  

23. Pr·bujň zwykle przekonywaĺ ludzi do swojego 

punktu widzenia.  

24. Z cudzŃ agresjŃ radzň sobie przez znalezienie 

wsp·lnej pğaszczyzny porozumienia.  

25. Pomagam innym zachowaĺ spok·j, nawet kosz-

tem sğabszej prezentacji wğasnego zdania. 

 

KLUCZ DO TESTU ĂSTYLE ROZWIłZY-

WANIA KONFLIKTčWò  

 

Diagnostyczne sŃ tylko odpowiedzi TAK.  

PodkreŜl poniŨej przy wszystkich punktach wğasne 

odpowiedzi TAK.  

 

UNIKANIE: 1, 6, 11, 18, 20.  

KOMPROMIS: 2, 8, 13, 14, 24.  

WSPčĞPRACA: 3, 7, 16, 17, 22.  

RYWALIZACJA: 4, 9, 12, 19, 23.  

PODPORZłDKOWANIE SIŇ: 5, 10, 15, 21, 25.  

 

Policz swoje odpowiedzi TAK przy poszczeg·l-

nych stylach rozwiŃzywania konflikt·w. Charaktery-

styczne dla Ciebie sŃ te, gdzie TAK wystŃpiğo 4 ï5 

razy.  

Pamiňtaj, Ũe:  

 

UNIKANIE  to kombinacja biernoŜci i koncentracji 

uwagi na obronie wğasnego ja. Napiňcie emocjonalne 

i frustracja spowodowane konfliktem sŃ na tyle silne, 

Ũe osoba woli wycofaĺ siň z konfliktu niŨ w spos·b 

konstruktywny rozwiŃzywaĺ go. 

 

KOMPROMIS  to pr·ba znalezienia r·wnowagi miň-

dzy aktywnoŜciŃ i biernoŜciŃ oraz miňdzy zaangaŨo-

waniem we wğasne i cudze sprawy. Ludzie powinni 

chňtniej rezygnowaĺ z pewnych swoich cel·w i wyka-
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zywaĺ wiňcej zrozumienia dla interes·w innych ludzi. 

KaŨda ze stron konfliktu moŨe coŜ zdobyĺ, ale teŨ kaŨ-

da moŨe coŜ straciĺ. 

 

WSPčĞPRACA to zestawienie aktywnoŜci z otwar-

toŜciŃ na problemy innych ludzi. ZağoŨenie, Ũe zawsze 

moŨna znaleŦĺ rozwiŃzanie, kt·re usatysfakcjonuje 

obie strony konfliktu. JeŜli  rozwiŃzanie satysfakcjo-

nujŃce obie strony jest niemoŨliwe, kooperatorzy bňdŃ 

uwaŨali, Ũe warto pr·bowaĺ takie znaleŦĺ. 

 

RYWALIZACJA  to aktywnoŜĺ i koncentracja uwagi 

gğ·wnie na sobie. ŧŃdanie dla siebie okreŜlonych d·br, 

przejawianie niechňci do wsp·ğdziağania. Spos·b pa-

trzenia na konflikt jako na grň do wygrania. Wygrana 

oznacza sukces i dobry wynik, przegrana poraŨkň, sğa-

boŜĺ i utratň prestiŨu. Skğonni jesteŜmy siebie widzieĺ 

w roli zwyciňscy. ŧeby osiŃgnŃĺ ten cel, uŨywa 

siň wielu Ŝrodk·w, nie zawsze uczciwych. 

 

PODPORZłDKOWANIE SIŇ to zestawienie bier-

noŜci i koncentracji uwagi na problemach innych lu-

dzi. Cağkowity brak apodyktycznej pewnoŜci siebie. 

Postňpowanie zgodne z interesem strony przeciwnej. 

Nastawienie na utrzymanie dobrych kontakt·w z inny-

mi bez uwzglňdniania wğasnych interes·w z obawy 

przed osamotnieniem i utratŃ dobrych relacji z innymi. 

 

ZağŃcznik nr 2. Karta ĺwiczeŒ ĂMetoda bez poraŨek czyli dw·ch zwyciňzc·wò. 

                           Sytuacja konfliktowa  

FAZA I  

 

Rozpoznanie konfliktu  

 

FAZA II  

 

Propozycje rozwiŃzaŒ Ăburza m·zg·wò  

 

FAZA III  

 

Krytyczna ocena  

 

FAZA IV  

 

Wyb·r rozwiŃzania  

 

FAZA V  

 

Plan wprowadzenia w Ũycie  

 

FAZA VI  

 

Poddanie kontroli rezultat·w  

 



Ĺwiczenie moŨna wykorzystaĺ w czasie godzin 

wychowawczych lub innych zajňĺ poŜwiňconych 

umiejňtnoŜci rozwiŃzywania konflikt·w.  

 

Ĺwiczenie polega na tym, abyŜ zamiast przecze-

nia wyraziğ zgodň i podağ warunek, kt·ry uwaŨasz 

za adekwatny do sytuacji. Zamiast m·wiĺ NIE - po-

wiedz - TAK, pod warunkiem, Ũe...  

 

1. UczeŒ byğ nieobecny w szkole. Prosi Ciň 

o poŨyczenie zeszytu z chemii, by uzupeğniĺ zalegğo-

Ŝci. Niechňtnie chcesz mu poŨyczyĺ, poniewaŨ ostat-

nio, gdy byğ w podobnej sytuacji, oddağ Ci zeszyt 

z op·Ŧnieniem i poplamiony. 

 

Zamiast NIE ï powiedz - TAK, poŨyczň Ci zeszyt, 

pod warunkiem, Ũe é . 

 

2. Uczniowie majŃ sami dobraĺ siň w grupy 

do wykonania jakiegoŜ zadania. Jeden z uczni·w, Ku-

ba, kt·ry bardzo czňsto nie angaŨuje siň w wykonywa-

nie zadania, podchodzi do jednej z grup uczni·w i pyta 

lidera, czy moŨe z nimi pracowaĺ. Lider z wielkŃ nie-

chňciŃ chce przyjŃĺ kolegň, poniewaŨ niejednokrotnie 

zdarzağo siň tak, Ũe Kuba odmawiağ wykonywania po-

lecenia i grupa p·Ŧniej musiağa za niego wykonywaĺ 

pracň. 

 

 

 

Zamiast NIE ï powiedz - TAK, moŨesz pracowaĺ 

w naszej grupie, pod warunkiem, Ũe é  

3. Na lekcji wychowania fizycznego podczas gry 

w piğkň rňcznŃ Kasia i Ania byğy w jednej grupie. Ania 

dwukrotnie popeğniğa znaczŃcy bğŃd podczas gry, 

co wpğynňğo na to, Ũe ich grupa przegrağa. Po grze 

w szatni Kasia w obecnoŜci innych koleŨanek z grupy 

wyzwağa Aniň, uŨywajŃc okreŜleŒ Ăciamajda, nie-

udacznikò. Nastňpnego dnia Kasia podchodzi do Ani 

z zapytaniem, czy na lekcji chemii bňdŃ mogğy razem 

wykonywaĺ doŜwiadczenie. Ania jest Ăsz·stkowaò 

uczennicŃ z chemii i chňtnie dzieli siň swoimi umiejňt-

noŜciami i wiedzŃ z kolegami, ale jednak po incyden-

cie na wychowaniu fizycznym z KasiŃ bardzo niechňt-

nie chce z niŃ wsp·ğpracowaĺ. 

 

Zamiast NIE ï powiedz - TAK, moŨesz na chemii 

wykonywaĺ doŜwiadczenie ze mnŃ w parze, pod 

warunkiem, Ũe é . 
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