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Zarządzanie szkołą to odpowiedzialność, która wymaga nie tylko
znajomości przepisów prawa, ale także umiejętności skutecznego
przewodzenia zespołowi, planowania rozwoju oraz reagowania   
na wyzwania współczesnej edukacji.

Przygotowaliśmy ofertę doskonalenia skierowaną do dyrektorów
oraz kadry kierowniczej szkół i placówek oświatowych. Obejmuje
ona szkolenia poświęcone aktualnym zagadnieniom z zakresu
zarządzania, nadzoru pedagogicznego, prawa oświatowego,
organizacji pracy szkoły, komunikacji oraz wspierania rozwoju
nauczycieli i całej społeczności szkolnej.

Naszym celem jest wspieranie dyrektorów w budowaniu
nowoczesnej, dobrze zorganizowanej szkoły, w której skuteczne
przywództwo przekłada się na rozwój uczniów, nauczycieli i całej
placówki.

Zapraszamy do wspólnego odkrywania nowych możliwości,
rozwijania kompetencji oraz budowania szkoły, która inspiruje do
uczenia się i rozwoju.

Witamy!
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Wspieramy dyrektorów,
nauczycieli oraz specjalistów

oświaty w rozwoju zawodowym 
i poszukiwaniu skutecznych
rozwiązań odpowiadających

na wyzwania współczesnej
edukacji.

Tworzymy przestrzeń do
zdobywania wiedzy, wymiany
doświadczeń oraz rozwijania

kompetencji niezbędnych
w codziennej pracy.

Naszą ofertę budujemy
w oparciu o potrzeby

środowiska edukacyjnego,
aktualne kierunki polityki
oświatowej państwa oraz
doświadczenie praktyków

z naszego Zespołu i ekspertów
współpracujących z naszym

Ośrodkiem.

Wierzymy, że rozwój zawodowy
nauczyciela jest jednym

z najważniejszych elementów
budowania szkoły otwartej,

nowoczesnej i przyjaznej
uczniom.

O nas

PRAKTYCZNE SZKOLENIA
Proponujemy szkolenia

oparte na praktyce
i doświadczeniu.

WSPÓŁPRACA I WYMIANA
DOŚWIADCZEŃ

Tworzymy przestrzeń
do dialogu, dzielenia się

wiedzą i wspólnego
poszukiwania rozwiązań.

NOWOCZESNE ROZWIĄZANIA
Śledzimy trendy

i odpowiadamy na aktualne
potrzeby edukacji.

UCZENIE SIĘ PRZEZ
DOŚWIADCZANIE

Stawiamy na aktywne formy
nauki - w terenie,

w praktyce, w działaniu.
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Nauczycieli wszystkich etapów
kształcenia.

Dla kogo?

Pedagogów i psychologów 
szkolnych.

Bibliotekarzy i specjalistów.

Zespołów przedmiotowych
i wychowawczych.

Dyrektorów szkół i placówek
oświatowych.
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ZGŁOSZENIA
Na każdą formę doskonalenia obowiązuje oddzielne zgłoszenie,
które należy przesłać drogą elektroniczną do organizatora
wskazanego w opisie formy.

POTWIERDZENIE REALIZACJI
Informację o terminie rozpoczęcia szkolenia uczestnicy otrzymają
odpowiednio wcześniej. Ośrodek zastrzega możliwość odwołania
formy doskonalenia w przypadku niewystarczającej liczby zgłoszeń. 

SZKOLENIA W INNYCH LOKALIZACJACH
Większość proponowanych form może zostać zorganizowana
również poza Elblągiem. Warunkiem jest zgłoszenie odpowiedniej
liczby uczestników (zazwyczaj około 15 osób).
Szczegółowe informacje można uzyskać bezpośrednio
u organizatora danej formy. Dane kontaktowe znajdują się na naszej
stronie internetowej www.wmodn.elblag.pl.

OPŁATY
Opłatę za udział w szkoleniu należy uiścić po otrzymaniu informacji
o zakwalifikowaniu.

Millennium Bank SA 
93 1160 2202 0000 0006 6614 2168

W tytule przelewu prosimy podać temat szkolenia oraz imię
i nazwisko uczestnika.

Wszystko, co warto wiedzieć przed zgłoszeniem na szkolenie.

Jak zgłosić się na szkolenie?

KONSULTACJE
Zapraszamy wszystkich zainteresowanych nauczycieli do
korzystania z konsultacji metodycznych prowadzonych przez
naszych konsultantów i doradców metodycznych.
Prosimy o wcześniejsze telefoniczne ustalenie terminu spotkania.
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Czym jest mobbing i jak go uniknąć? Sposoby budowania właściwej
komunikacji z nauczycielami w szkole

Odpłatność: 20 zł.                                                                                              Liczba godzin: 4

Zakres treści:
Zasady dobrej komunikacji. Zarządzanie emocjami w kontekście inteligencji emocjonalnej          
i interpersonalnej. Sposoby słuchania i budowania komunikatów. 
Pojęcie mobbingu w szkole. 
Zagadnienia prawne związane z przeciwdziałaniem mobbingowi i tworzeniem procedury
antymobbingowej w szkole.

Organizator: Beata Gadomska                                                                  E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Dyrektor jako pracodawca. Prawo i wyzwania

Odpłatność: zostanie podana w późniejszym terminie                   Liczba godzin: 8

Zakres treści:
Status dyrektora jako kierownika zakładu pracy - podstawy prawne. 
Karta Nauczyciela a Kodeks Pracy. Zarządzanie stosunkiem pracy - nawiązywanie                       
i rozwiązywanie stosunku pracy z nauczycielami i pracownikami niepedagogicznymi,
zmiany warunków zatrudnienia. 
Obowiązki dyrektora w zakresie dokumentacji, regulaminów i procedur. 
Współpraca ze związkami zawodowymi. 
Sytuacje kryzysowe - skargi, naruszenia obowiązków. Kroki prawne.

Organizator: Małgorzata Sowicka, Joanna Poźnikiewicz                      E-mail: m.sowicka@wmodn.elblag.pl
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Dyrektor na Czasie. Aktualne przepisy i nowoczesne umiejętności
zarządzania

Odpłatność: 20 zł.                                                                                              Liczba godzin: 3

Zakres treści:
Cykl szkoleń i warsztatów z zakresu zarządzania szkołą w kontekście doskonalenia
umiejętności przywódczych dyrektora szkoły, organizowanych cyklicznie co 2 miesiące                 
(lub częściej, w zależności od zgłaszanych potrzeb).

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Jak przygotować się do konkursu na dyrektora
szkoły/przedszkola/placówki ?

Odpłatność: 0 zł.                                                                                                Liczba godzin: 8

Zakres treści:
Wymagania, procedury, przebieg konkursu. 
Analiza formalna - dokumenty, na które warto zwrócić uwagę. Co powinno się znaleźć                    
w koncepcji rozwoju szkoły/przedszkola/placówki? Jak przygotować dokumentację?                       
Jak przygotować wystąpienie?

Organizator: Małgorzata Sowicka, Joanna Poźnikiewicz                            E-mail: m.sowicka@wmodn.elblag.pl

Konsultacje indywidualne z wykorzystaniem narzędzi coachingu,
mentoringu i tutoringu

Odpłatność: 20 zł./za spotkanie                                                 Liczba godzin: wg potrzeb

Zakres treści:
Masz ważny problem zawodowy? Utknąłeś/utknęłaś na drodze rozwoju? Poszukujesz wyjścia
z trudnej sytuacji? Zadziało się coś w szkole, co nie daje Ci spokoju i masz wrażenie,                    
że procesy w szkole są zahamowane? Zapraszam na indywidualne konsultacje, podczas
których pochylimy się wspólnie nad trudną sytuacją i znajdziemy drogę. Wyrusz w podróż
wyposażony/wyposażona w odpowiednie narzędzia. Zobacz, jak działa coaching, tutoring             
i mentoring.

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl
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Nowoczesne trendy w zarządzaniu

Odpłatność: 100 zł.                                                                                            Liczba godzin: 12

Zakres treści:
Kurs doskonalący obejmujący 5 spotkań. Coaching, mentoring i tutoring w pracy dyrektora
szkoły. Przegląd rożnych stylów zarządzania. Przywództwo edukacyjne, budowanie mocy
lidera. Pułapki zarządzania. Zarządzanie zmianą.

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Ocenianie kształtujące w szkole z perspektywy organizacyjnej

Odpłatność: 20 zł.                                                                                               Liczba godzin: 3

Zakres treści:
Organizacja nauczania umożliwiająca wprowadzenie zasad oceniania kształtującego            
w szkole.

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Organizacja edukacji domowej w polskim systemie oświatowym

Odpłatność: 20 zł.                                                                                                           Liczba godzin: 2

Zakres treści:
Zasady prawne oraz organizacja edukacji domowej w szkole.

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl
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Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoły. Niezbędna
dokumentacja

Odpłatność: 20 zł.                                                                                               Liczba godzin: 4

Zakres treści:
Analiza przepisów prawa pod kątem realizacji nadzoru pedagogicznego przez dyrektora
szkoły. 
Sposoby prowadzenia dokumentacji przez dyrektora. 
Wspomaganie i kontrola – planowanie i praktyczne rozwiązania.

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Przygotowanie szkoły i siebie na wprowadzenie Kompasu jutra

Odpłatność: 0 zł.                                                                                               Liczba godzin: 3

Zakres treści:
Zadania dyrektora związane z wdrażaniem reformy podstawy programowej. Jak
przygotować szkołę? Jak monitorować wdrażanie podstawy. Jak radzić sobie                       
z emocjonalnymi wyzwaniami związanymi z wprowadzaniem zmiany?

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Reforma 26. Dyrektor jako lider zmiany

Odpłatność: 0 zł.                                                                                                             Liczba godzin: 4

Zakres treści:
Rola dyrektora jako lidera zmiany. Przygotowanie rady pedagogicznej do zmian. Analiza
dokumentacji i diagnoza szkoły. Praktyczne narzędzia wdrożeniowe.

Organizator: Małgorzata Sowicka, Joanna Poźnikiewicz                            E-mail: m.sowicka@wmodn.elblag.pl
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Trudne początki w zarządzaniu. Sieć współpracy dla dyrektorów
I kadencji

Odpłatność: 0 zł.                                                                                                 Liczba godzin: 2

Zakres treści:
Sieć dyrektorów szkół pierwszej kadencji. 
Prawo, relacje, rozwój – cykl dla nowych liderów szkół. Cykl szkoleń i warsztatów z zakresu
zarządzania szkołą w kontekście potrzeb i trudności dyrektora pierwszej kadencji,
organizowanych cyklicznie co 2 miesiące (lub częściej, w zależności od zgłaszanych
potrzeb).

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Wsparcie pracy dyrektora szkoły objętej systemowym
wspomaganiem

Odpłatność: 20 zł.                                                                                               Liczba godzin: 4

Zakres treści:
Dyrektor w procesie planowania, prowadzenia i utrwalania działań naprawczych
prowadzących do poprawy efektywności nauczania w szkole.

Organizator: Beata Gadomska                                                                                    E-mail: b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Zostałem dyrektorem. Co dalej? Dokumentacja i obowiązki
w kontekście współpracy z organem prowadzącym, organem
nadzoru pedagogicznego i ze związkami zawodowymi

Odpłatność: 0 zł.                                                                                                             Liczba godzin: 4

Zakres treści:
Zakres uprawnień i obowiązków dyrektora wynikających z przepisów prawa. Współpraca                   
z organem prowadzącym i nadzorującym - co dyrektor musi a co powinien? Co podlega
kontroli? Obowiązkowa dokumentacja. Uprawnienia związków zawodowych. Trudne sytuacje
i odpowiedzialność dyrektora.

Organizator: Małgorzata Sowicka, Joanna Poźnikiewicz                            E-mail: m.sowicka@wmodn.elblag.pl



Nauczyciele konsultanci

Tomasz SZUSZKIEWICZ
dyrektor, nauczyciel-konsultant
ds. wychowania fizycznego

dyrektor@wmodn.elblag.pl

Anna SZELĄG
wicedyrektor, nauczyciel-konsultant
ds. bibliotek systemu oświaty; kompetencji
cyfrowych i medialnych

a.szelag@wmodn.elblag.pl

dr inż. Krzysztof BŁASZCZAK
kierownik ECEE, nauczyciel-konsultant
ds. chemii, oceniania i egzaminowania

k.blaszczak@wmodn.elblag.pl

Katarzyna CHADAJ
nauczyciel-konsultant ds. pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i terapii
pedagogicznej

k.chadaj@wmodn.elblag.pl

Jerzy DOROŻKO
nauczyciel-konsultant ds. informatyki
i wykorzystania technologii informacyjnych
i komunikacyjnych w edukacji

j.dorozko@wmodn.elblag.pl

Marlena DERLUKIEWICZ
nauczyciel-konsultant ds. języka polskiego,
edukacji czytelniczej i rozwijania
kreatywności

m.derlukiewicz@wmodn.elblag.pl

Beata GADOMSKA
nauczyciel-konsultant ds. kadry kierowniczej
i języka polskiego

b.gadomska@wmodn.elblag.pl

Andrzej GOŁOTA
nauczyciel-konsultant ds. matematyki i EWD

a.golota@wmodn.elblag.pl

ks. dr Igor HUBACZ
nauczyciel-konsultant ds. religii
greckokatolickiej

i.hubacz@wmodn.elblag.pl

Magdalena JANKUN
nauczyciel-konsultant ds. geografii, przyrody,
egzaminowania; trener przedsiębiorczości

m.jankun@wmodn.elblag.pl

Maria CHODAKOWSKA-MALKIEWICZ
nauczyciel-konsultant ds. języka angielskiego
i europejskich programów edukacyjnych

m.chodakowska@wmodn.elblag.pl
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Janina MELLER
nauczyciel-konsultant ds. biologii

j.meller@wmodn.elblag.pl

Paweł NIEMCZUK
nauczyciel-konsultant ds. pedagogiki
specjalnej, integracji i edukacji włączającej

p.niemczuk@wmodn.elblag.pl

dr Beata PABIAN
nauczyciel-konsultant ds. przedsiębiorczości,
neurodydaktyki i neurologopedii

b.pabian@wmodn.elblag.pl

Irena POŹDZIECH
nauczyciel-konsultant ds. edukacji
historycznej i obywatelskiej

i.pozdziech@wmodn.elblag.pl

Arleta PASTEWSKA
nauczyciel-konsultant ds. matematyki

a.pastewska@wmodn.elblag.pl

Joanna POŹNIKIEWICZ
nauczyciel-konsultant ds. pragmatyki
zawodowej nauczycieli w zakresie oceny
pracy i kwalifikacji, socjoterapii.
Trener TUS II st.

j.poznikiewicz@wmodn.elblag.pl

Bożena ROKICKA
nauczyciel-konsultant ds. pedagogiki
opiekuńczo-wychowawczej, mediacji
i awansu zawodowego nauczycieli

b.rokicka@wmodn.elblag.pl

Małgorzata SOWICKA
nauczyciel-konsultant ds. współpracy
z jednostkami samorządu terytorialnego,
kadry kierowniczej, przedmiotów zawodowych,
doradztwa zawodowego, kształcenia
dorosłych

m.sowicka@wmodn.elblag.pl

dr Ewa LESZCZYŃSKA
nauczyciel-konsultant ds. języków obcych
i psychologii

e.leszczynska@wmodn.elblag.pl

Łukasz KOGUT
nauczyciel-konsultant ds. pedagogiki sztuki
i edukacji plastycznej. Arteterpeuta

l.kogut@wmodn.elblag.pl

Anna KAMIŃSKA
nauczyciel-konsultant ds. religii
rzymskokatolickiej

a.kaminska@wmodn.elblag.pl
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Agata URBAŃSKA
nauczyciel-konsultant ds. edukacji
wczesnoszkolnej i innowacji
pedagogicznych

a.urbanska@wmodn.elblag.pl

Monika STASIAK
nauczyciel-konsultant ds. fizyki

m.stasiak@wmodn.elblag.pl

Krzysztof STASIAK
nauczyciel-konsultant ds. przedmiotów
zawodowych

k.stasiak@wmodn.elblag.pl
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Doradcy metodyczni

Justyna FRANCIUK
doradca metodyczny w zakresie matematyki

j.franciuk@wmodn.elblag.pl

m.malkiewicz@wmodn.elblag.pl
Mariola MALKIEWICZ
doradca metodyczny w zakresie nauczyciela
wychowania przedszkolnego

Emilia MARZEC
doradca metodyczny w zakresie nauczyciela
wczesnej edukacji

e.marzec@wmodn.elblag.pl

Mariusz PRZEBIEG
doradca metodyczny w zakresie wychowania
fizycznego

m.przebieg@wmodn.elblag.pl

Edyta MEREDYK-SZCZESIAK
doradca metodyczny w zakresie j. polskiego
w szkołach podstawowych

e.meredyk@wmodn.elblag.pl

Anna SZCZAWIŃSKA
doradca metodyczny w zakresie nauczyciela
j. polskiego w szkołach ponadpodstawowych

a.szczawinska@wmodn.elblag.pl

Kinga ZEDLEWSKA-LONTKOWSKA
doradca metodyczny w zakresie
j. angielskiego w szkołach ponadpodstawowych

k.zedlewska@wmodn.elblag.pl

dr Elżbieta PAPROCKA
doradca metodyczny w zakresie historii

e.paprocka@wmodn.elblag.pl

Urszula STASZEWSKA
doradca metodyczny w zakresie przyrody

u.staszewska@wmodn.elblag.pl
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Warmińsko-Mazurski Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblągu

ul. Saperów 14F, 82-300 Elbląg
sekretariat@wmodn.elblag.pl

55 643 52 52
AE:PL-46950-60623-TBBUR-18

www.wmodn.elblag.pl
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	Jak przygotować się do konkursu na dyrektora szkoły/przedszkola/placówki ?
	Odpłatność: 0 zł.                                                                                                Liczba godzin: 8
	Zakres treści:
	Wymagania, procedury, przebieg konkursu.
	Analiza formalna - dokumenty, na które warto zwrócić uwagę. Co powinno się znaleźć                    w koncepcji rozwoju szkoły/przedszkola/placówki? Jak przygotować dokumentację?                        Jak przygotować wystąpienie?

	Konsultacje indywidualne z wykorzystaniem narzędzi coachingu, mentoringu i tutoringu
	Odpłatność: 20 zł./za spotkanie                                                 Liczba godzin: wg potrzeb
	Zakres treści:
	Masz ważny problem zawodowy? Utknąłeś/utknęłaś na drodze rozwoju? Poszukujesz wyjścia z trudnej sytuacji? Zadziało się coś w szkole, co nie daje Ci spokoju i masz wrażenie,                    że procesy w szkole są zahamowane? Zapraszam na indywidualne konsultacje, podczas których pochylimy się wspólnie nad trudną sytuacją i znajdziemy drogę. Wyrusz w podróż wyposażony/wyposażona w odpowiednie narzędzia. Zobacz, jak działa coaching, tutoring             i mentoring.

	Nowoczesne trendy w zarządzaniu
	Odpłatność: 100 zł.                                                                                            Liczba godzin: 12
	Zakres treści:
	Kurs doskonalący obejmujący 5 spotkań. Coaching, mentoring i tutoring w pracy dyrektora szkoły. Przegląd rożnych stylów zarządzania. Przywództwo edukacyjne, budowanie mocy lidera. Pułapki zarządzania. Zarządzanie zmianą.

	Ocenianie kształtujące w szkole z perspektywy organizacyjnej
	Odpłatność: 20 zł.                                                                                               Liczba godzin: 3
	Zakres treści:
	Organizacja nauczania umożliwiająca wprowadzenie zasad oceniania kształtującego            w szkole.

	Organizacja edukacji domowej w polskim systemie oświatowym
	Odpłatność: 20 zł.                                                                                                           Liczba godzin: 2
	Zakres treści:
	Zasady prawne oraz organizacja edukacji domowej w szkole.

	Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoły. Niezbędna dokumentacja
	Odpłatność: 20 zł.                                                                                               Liczba godzin: 4
	Zakres treści:
	Analiza przepisów prawa pod kątem realizacji nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoły.
	Sposoby prowadzenia dokumentacji przez dyrektora.
	Wspomaganie i kontrola – planowanie i praktyczne rozwiązania.

	Przygotowanie szkoły i siebie na wprowadzenie Kompasu jutra
	Odpłatność: 0 zł.                                                                                               Liczba godzin: 3
	Zakres treści:
	Zadania dyrektora związane z wdrażaniem reformy podstawy programowej. Jak przygotować szkołę? Jak monitorować wdrażanie podstawy. Jak radzić sobie                                       z emocjonalnymi wyzwaniami związanymi z wprowadzaniem zmiany?

	Reforma 26. Dyrektor jako lider zmiany
	Odpłatność: 0 zł.                                                                                                             Liczba godzin: 4
	Zakres treści:
	Rola dyrektora jako lidera zmiany. Przygotowanie rady pedagogicznej do zmian. Analiza dokumentacji i diagnoza szkoły. Praktyczne narzędzia wdrożeniowe.

	Trudne początki w zarządzaniu. Sieć współpracy dla dyrektorów                  I kadencji
	Odpłatność: 0 zł.                                                                                                 Liczba godzin: 2
	Zakres treści:
	Sieć dyrektorów szkół pierwszej kadencji.
	Prawo, relacje, rozwój – cykl dla nowych liderów szkół. Cykl szkoleń i warsztatów z zakresu zarządzania szkołą w kontekście potrzeb i trudności dyrektora pierwszej kadencji, organizowanych cyklicznie co 2 miesiące (lub częściej, w zależności od zgłaszanych potrzeb).

	Wsparcie pracy dyrektora szkoły objętej systemowym wspomaganiem
	Odpłatność: 20 zł.                                                                                               Liczba godzin: 4
	Zakres treści:
	Dyrektor w procesie planowania, prowadzenia i utrwalania działań naprawczych prowadzących do poprawy efektywności nauczania w szkole.

	Zostałem dyrektorem. Co dalej? Dokumentacja i obowiązki                         w kontekście współpracy z organem prowadzącym, organem nadzoru pedagogicznego i ze związkami zawodowymi
	Odpłatność: 0 zł.                                                                                                             Liczba godzin: 4
	Zakres treści:
	Zakres uprawnień i obowiązków dyrektora wynikających z przepisów prawa. Współpraca                   z organem prowadzącym i nadzorującym - co dyrektor musi a co powinien? Co podlega kontroli? Obowiązkowa dokumentacja. Uprawnienia związków zawodowych. Trudne sytuacje i odpowiedzialność dyrektora.
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